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1. EQUIPO DIRECTIVO, EQUIPO EJECUTIVO Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL

DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

1.1. EQUIPO DIRECTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO
Cargo en Plan
Cargo en la de Horas/mes .
Nombre BRI Institucion Fortalecimient | asignadas Fong ESac
o
Integrante 2 7
Luis Pinto Faverio 3-448—66-39 Rector Comité 12 2787 rECt?_;'il@DUte
Directivo 7541 :
g ; . Integrante 2
Marisol Duran 10.064.3 Vicerrectora = mduran@ute
Santis 39-1 Académica Comite 20 2787 m.cl
Directivo 7553 '
. Vicerrector de Integrante 2
! ; . b o a @
Gustg\;cr)]gr?:?alon 7 765_7982 Administracion Comite 20 2787 az:’;i?
y Finanzas Directivo 7723 m—
Vicerrector de
Mario Torres 9.860.54 | Transferencia Inéi?;igte 20 27287 mtorres@ute
Alcayaga 7-9 Tecnolog_@a y Biredion 2953 m.cl
Extension
Director
General de
Spsgas Integrante 2
Dieter Koch zdfiiga | 10783 | Analsis Comité 20 sl Rt
Y Directivo 7524 :
Desarrollo
Estratégico
1.2. EQUIPO EJECUTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO
Cargo en la | Cargo en Plan de | Horas/mes -
Nambre RUNE Institucion Fortalecimiento asignadas Fono Email
. ; . 2
Marns_ol Duran 10.064.3 Vlcerr:ecjcora Directora Ejecutiva 20 5787 mduran@ute
Santis 35-1 Academica m.cl
7553
Miguel Sanhueza 11.874.5 Director Responsable 2 msanhueza
Olave 03-5 Utemvirtual | Componente 54 78777 | @utem.cl
Recursos 70
Educativos
Sandra Gaete 11.625.5 | Directora de | Coordinadora 27877 | sgaete@ute
Mejias 34-0 Relaciones actividades 500 m.cl
Estudiantiles | extracurriculares 24
Componente
Progresion
Estudiantil




Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - 2018

Alvaro Pezoa Mera 13.901.9 Profesional Control y gestién 27877 | apezoa@ute
90-3 apoyo del convenio 553 m.cl
Vicerrectoria | Programa de o
Fortalecimiento
Universidades
Estatales
Luis Sandoval 9.123.07 | Director de Coordinador 2 Isandoval@u
Vasquez 1-2 Docencia Componente 24 78775 | tem.cl
Modelo Educativo 73
Claudia Salinas 15.654.4 | Jefa Unidad Coordinador 27877 | csalinas@ute
Riquelme 65-5 Innovacion Innovacién 573 m.cl
Curricular Curricular 24
Componente
Modelo Educativo
Claudia Ormazabal | 9.645.44 | Profesional Coordinador 22787 | cormazabal
Abusleme 4-9 Unidad Programa 7573 @utem.cl
Innovacion Formacién General 24
Curricular Componente
Modelo Educativo
Por Definir Encargado Coordinador
de Calidad Aseguramiento de 24
la Calidad]
Unidad de
Coordinacion
Institucional y
) Director de | Representante 2 fzambrano@
g?;iz?i g.‘iambrano éi._8142.5 Desarrollo | Mesa Técnica 24 2787 | utem.cl
Estrategico | Comité Programa 7678
de Fortalecimiento
de Universidades
Estatales
1.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargo en la Norgnieacl Horas/mes =
Nombre RUT Institucion Plan de asignadas Fono E mail
Fortalecimiento
Dieter Koch Zudiga | 10.783.9 | Director Integrante Comité 20 22787 | dkoch@utem
55-0 General de Directivo 7524 .cl
Analisis
Institucional
y Desarrollo

Estratégico
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2. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA GESTION DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

Comité Directivo
Rector

¥ ¥ 1 Y

Vicerrectora Vicerrectorde Vicerrectorde Director General de
Académics Administracién y Transferencla Andlisls Institucional y
Finanzas Tecnolégica y Extension Desarrollo Estratéglco
Control de Componente — Unidad de
Sackibn e » Aseguramientode | * Direccién de Aseguramiento = Direccidn Dcpart;,';mcn[u de Coordinecisn P
la Calidad de la Calidad Desarrollo Estratégico Instituclonal
* Unidades Técnicas VRAC

* Unidad de Apayo
Téenico

.|  Componente * Direccién General de Docencla
Modelo Educative | « Unidad de Innovacién

Curricular

I * Unidades Técnicas VRAC

Componente
» Progreslén = Direceldon General de Docencia
Estudlantil * Unidad de Seguimiento de la
Progresidn del Estudiante
| + Unidades Téenicas VRAC
Componente
> Recursos = Direccidn de Tecnologia
Educativos Educativa y Aprendizaje

* Unidades Téenicas VRAC

‘ Continuo

Equipo Ejecutivo

El equipo encargado de la gestién del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales (en adelante PFE) que se
propone para la Universidad Tecnologica Metropolitana, considera dos niveles para su puesta en marcha, esto es
un Comité Directivo encargado de las decisiones estratégicas institucionales y del proyecto, estableciendo los
lineamientos y orientaciones generales para la gestion y desarrollo de este.

Por otra parte, el nivel ejecutivo, liderado por la Vicerrectora Académica, en adelante VRAC, en el rol de Directora
Ejecutiva, sera la encargada de poner en marcha vy facilitar la gestién del proyecto, estableciendo las orientaciones
y fijando politicas académicas que garanticen el cumplimiento de los objetivos establecidos. A su vez, cada uno de
los objetivos planteados se cuenta con responsables lo que se fijan por componente.

En primer lugar, componente de Aseguramiento de la Calidad, se responsabiliza de la coordinacidn y ejecuciéon del
primer objetivo, fortalecer la estructura de la Vicerrectoria Académica e instalar un sistema y mecanismos de
aseguramiento de la calidad de los procesos formativos, actuando en conjunto y en coherencia con las direcciones
de gestion académica, unidades técnicas y unidades académicas institucionales.

Componente Modelo Educativo, que guarda relacion con el disefio y ejecucion de acciones para el fortalecimiento
v actualizacién del Modelo Educativo Institucional, a cargo de la Direccion General de Docencia, ademas de incluir
coordinaciones para la ejecucién especifica de las acciones planteadas, siendo estas las coordinaciones de
Innovacién Curricular, Programa Formaciéon General y Formacion Docente.

De igual forma, la Componente de Progresién Estudiantil, se encargara del disefio y ejecucion de acciones
relacionadas con la progresion estudiantil, estableciendo remediales y acciones para fortalecer el proceso formativo,
realizandose segun las directrices institucionales.

La Componente de Recursos Educativos, se encargara del disefio e implementacién de recursos educativos para
los procesos formativos, estableciendo politicas y desarrollando estrategias para fortalecer el uso de estos como
uno de los focos para el potenciamiento de la formacion de pregrado.

Finalmente, el control de gestidén recae en la Unidad de Apoyo Técnico de la VRAC, que se encarga de dar soporte
a la gestién de cada una de las componentes, formalizando los procesos relacionados con la gestion del Plan de
Fortalecimiento y el control de gestién y seguimiento de las actividades relacionadas con cada uno de los objetivoi\
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La Unidad de Coordinacién Institucional, serd la encargada de generar [a articulaciéon y comunicacion con la
contraparte del MINEDUC, estableciendo protocolos e informando el estado de avance y rendicion de cuentas.

Unidades Técnicas de la Vicerrectoria Académica, entendidas como las unidades de gestion académica de nivel
central, que son capacidades instaladas en la Universidad y se ponen a disposicidn del proyecto para el apoyo a la
concrecidén de las iniciativas aqui planteadas, dentro de ellas y de acuerdo al rol que cumplen en el Plan de
Fortalecimiento se pueden mencionar:

Unidad de Desarrollo Curricular, encargada de la implementacion, seguimiento y evaluacion del Modelo
Educativo, a través del apoyo a los procesos de renovacidn, seguimiento y mejoramiento curricular.

Unidad de Seguimiento a la Progresion Curricular, responsable de analizar la progresion y avance curricular
de los estudiantes, con apoyos a la nivelacion y retencién estudiantil,

Centro de Ensefianza y Aprendizaje, encargada de articular la progresion estudiantil con el desarrollo de
mejores practicas en la docencia orientados

Unidad de Desarrollo psicosocial y vocacional, responsable de disponer los mecanismos para el desarrollo
estudiantil, considerando apoyos complementarios para el acceso, progreso y egreso en el proceso
formativo.

Unidad de Desarrollo Académico, encargada de perfeccionamiento, evaluacién y desarrollo de los
académicos y docentes de la institucion.
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3. COMPROMISO INSTITUCIONAL

3.1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Santiago, 29 de Octubre de 2018

Yo, Luis Pinto Faverio, Rector de la Universidad Tecnolégica Metropolitana, institucion ejecutora de la propuesta
para el Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales 2018, me comprometo junto con los actores

involucrados de esta institucion a:

« Desarrollar y gestionar las actividades para la implementacién del Plan de Fortalecimiento.
e« Abordar el fortalecimiento de la institucion en términos de sus capacidades y estructura central.

» Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestion oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios
comprometidos en el Plan de Fortalecimiento.

» Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
e Cumplir con los compromisos contraidos con los mas altos estandares de calidad.

e Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el cumplimiento
de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacion.

Nuestra institucion asumira los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto en
la Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

Luis Pinto Faverio Representante Legal

Timbre institucion
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4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y PRINCIPALES RESULTADOS DEL PLAN DEL
FORTALECIMIENTO, SEGUN AREAS (Extension maxima 3 paginas).

a) Fortalecimiento Institucional:

Se considera fortalecer acciones de aseguramiento de la calidad en el dmbito de pregrado y desarrollo
académico, la inclusion y el fortalecimiento de planes de accién de género. Lo anterior, se complementa con el
cumplimiento de los compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo Estratégico y otros proyectos
implementados con recursos de Mineduc.

La Universidad Tecnoldgica Metropolitana durante el afio 2018, coincidentemente al cumplir sus 25 afios como
Institucion de Educacion Superior realizé un estudio y revision de la estructura, procesos y funciones de la
Vicerrectoria Académica con el objetivo de enfrentar los desafios que imponen los compromisos estratégicos y
los lineamientos del modelo educativo institucional. Dicha propuesta fue socializada con la comunidad y
aprobada en los cuerpos colegiados institucionales, que plantea principalmente el mejoramiento institucional
de la estructura y funciones de la Vicerrectoria Académica.

En cuanto a la estructura, el estudio observé que tanto ésta como el sistema de gobierno eran funcionales al
estado de la universidad en 2016, lo que no eximia la necesidad de realizar “algunos ajustes en funcion de los
nuevos desafios y de los cambios estructurales del medio externo” asi como de reaccionar frente a la debilidad
en las comunicaciones internas existentes al interior de la universidad. Frente a estas Ultimas, la CNA observd
“la necesidad de mejorar la articulacidon entre el nivel central y las facultades, asi como también la necesidad
de mejorar los mecanismos de rendicion de cuentas de los cuerpos colegiados y de las autoridades superiores”
(Resolucion de Acreditacion Institucional N° 384: Universidad Tecnoldgica Metropolitana, 16 de noviembre de
2016, p. 4).

A proposito de la reorganizacion, realizada el mes de octubre del afo en curso, seis fueron los macro procesos
que se disefaron y se ajustaran mediante la aplicacion del proyecto, que aqui se presenta:

i. Implementacion, desarrollo, monitoreo/seguimiento, y evaluacion del curriculo de pre y postgrado, en
acuerdo con el Modelo Educativo.

ii. Atencion integral, y con calidad, a los estudiantes; tanto en aspectos académico - formativos como en
aspectos extraacadémicos y/o complementarios al proceso de ensefanza - aprendizaje.

iii. Articulacién entre el Pre y Postgrado en el nivel de Estudios Avanzados (Magister Profesional), Aprendizaje
Continuo, y Programas de tercer ciclo (Magister y Doctorados disciplinares.

iv. Gestidon de recursos académicos: reclutamiento, induccién y retencién; promocion (jerarquizacion) vy
desarrollo académico (perfeccionamiento), evaluacién periddica de desempefio y desvinculacién.

v. Gestidn, desarrollo, implementacién y seguimiento del aprendizaje continuo (o para toda la vida), atendido
como el desarrollo de la educaciéon permanente con uso de Tecnologias de Informacién y Comunicacion y
disefiar e implementar lo virtual, semipresencial/a distancia.

vi. Actualizacion periddica del soporte normative que regula los procesos de formacion profesional, de grado,
y de Aprendizaje Continuo.

En este contexto, un componente relevante de este nuevo trabajo estara dado por Programa de Tecnologia
Educativa - Utemvirtual que posee amplia experiencia en el disefio, desarrollo e implementacion de soluciones
educativo - informaticas que den respuesta a las necesidades de la academia, a fin de optimizar los procesos
de ensefianza y aprendizaje en la ejecucién, a nivel de aula, del Modelo Pedagégico UTEM. Es asi como, a la
fecha, Utemvirtual ha implementado a nivel institucional el Entorno Virtual de Interaccion educativa-REKO!
destinado a brindar un espacio donde docentes y estudiantes tienen disponibles herramientas para publicar y
distribuir materiales educativos en linea; el Portal TRAFUL? donde se han incorporado materiales educativos
digitales destinados a apoyar a los estudiantes de bajo rendimiento en las areas de Fisica, Quimica y Matematica
y, ademas, ha capacitado a los docentes en el uso metedoldgico de las TIC.

En lo relativo a la implementacién del Modelo Educativo Institucional, |a Vicerrectoria Académica a través de su
unidad de innovacién curricular ha elaborado un diagnédstico del estado de implementacion del Modelo Educativo
UTEM, desde sus dimensiones pedagdgica y curricular, a través del analisis de dos diagnésticos elaborados por
la institucion: (1) Marchant, E. (2017) Diagnéstico del Estado de Innovacion de los Planes De Estudio UTEM y

' REKO es el nombre propio de la plataforma
2 TRAFUL es el nombre propio del portal
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(2) UTEM (2018) Diagnéstico de implementacidon del modelo educativo UTEM, documento elaborado en el marco
de la implementacién del proyecto UTEM 1799, Instalacion de un Centro de Enseflanza y Aprendizaje”, Objetivo
1. El analisis permiti¢ identificar nudos criticos en la gestion y aseguramiento de la calidad de los procesos
educativos que se traducen en aspectos a considerar tanto en la Dimensidon Curricular como en la Dimension
pedagogica.

Brechas detectadas:

- Falta de adecuacién de la estructura organizacional actual de la VRAC para hacer frente a los desafios que

~ plantea la nueva ley de E. Superior.

- Insuficiencia de recursos humanos en ciertas dependencias; algunos con carencia de perfiles de competencia
ad hoc para un dptimo desempefio de sus funciones;

- Necesidad de modernizacién de procesos y procedimientos administrativos ya desactualizados, a raiz del
crecimiento experimentado por la Universidad.

Principzales resultados esperados:

- Fortalecer la estructura de gestién de la Vicerrectoria Académica

- Instalar un sistema y mecanismos de aseguramiento de la calidad de los procesos formativos.
- Actualizar Modelo Educativo para asegurar la calidad de los procesos formativos de pregrado.
- Fortalecer la produccidn de recursos educativos digitales de la Universidad.

- Fortalecer los mecanismos para el desarrollo estudiantil

b) Inclusidn:

En relacién a la Inclusion, la Universidad ha avanzado en el desarrcllo en aspectos de inclusidn, gracias al
Convenio Marco “Proyecto Mejoramiento y Disminucion de brechas en el Sistema de Bibliotecas de la UTEM
para mejorar la cobertura de los servicios y asegurar el acceso universal de las personas”, que permitid
desarrollar el proyecto de la remodelacion de [a Biblioteca del Campus Macul, en ejecucion. Dicho proyecto ha
considerado desafios para la Institucidn en materias como infraestructura y equipamiento que actualmente ha
permitido generar un itinerario institucional para ser mas inclusiva, dotando de ascensor y rampas para el
acceso universal asegurando asi la inclusidn de personas en situacién de discapacidad, lo que se vera reflejado
en su infraestructura y equipamiento, ademas contara con dispositivos tecnoldgicos y sistemas que fortaleceran
este aspecto.

Por otra parte, bajo la dependencia del Programa de Género y diversidad la Universidad dispone de un area de
Inclusién, que se orienta al disefio y propuesta de instrumentos institucionales en materia de inclusion que
aborde aspecto de la prevencion, contencién, investigacioén y mejora continua. Ademas dentro de sus funciones,
se debe encargar al interior de la universidad, de generar campafias de sensibilizacion, capacitaciones, y
propuestas de lineamientos para la incorporacion de la tematica de inclusion y derechos humanos en otras
unidades de la Universidad.

Principales resultados esperados:

- Desarrollar politicas y acciones encaminadas a enfrentar institucionalmente mediante {a gestion de
estrategias ia interculturalidad, discapacidad y toda forma de inclusion.
- Avanzar en las iniciativas institucionales para abordar la inclusién de manera transversal en la institucion.

c) Género:

A este respecto, la UTEM ha venido desarrollando algunas acciones para incorporar la tematica de género al
interior de la Universidad, desde el 2015 cuenta con un “Procedimiento de Denuncia de Acoso Laboral y Sexual”
de modo de garantizar los derechos de todos los funcionarios y trabajadores de [a Institucién. En esta misma
linea, el afio 2017 se logra concretar un primer “Instructivo de Denuncia de Acoso Estudiantil y Sexual” que
define de forma clara el procedimiento de denuncia y el proceso de investigacion y ese mismo afio el Consejo
Académico solicita la creacion de la “Comisién de Género y Diversidad”, instancia de caracter triestamental,
con el fin de canalizar las propuestas relacionadas con la tematica de Género que se vienen manifestando desde
hace varios anos en la comunidad universitaria.

Durante el afio 2018, se establece como compromiso institucional la creacién de un Programa de Género v
diversidad como resultado de la movilizacidon estudiantil de este afio. Dicho programa tiene como objetivo
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impulsar las politicas de género y diversidad en la Universidad, v llevar a cabo los procedimientos necesarios |
para resolver {as denuncias que se presenten.

En agosto del presente afio, se aprueba el “Instructivo Provisorio Contra el Acoso para la Comunidad
Universitaria”, el cual establece un mecanismo de denuncia, acompafiamiento e investigacion, cuyo objetivo
principal es regular el tratamiento de las denuncias que formulen las y los estudiantes, académicos, y
funcicnarios no académicos de la Universidad, por hechos constitutivos de acoso estudiantil y/o sexual,
maltrato, violencia y lenguaje sexista y/o discriminatorio.

No obstante lo anterior, se debe avanzar en establecer un proceso de disefio, implementacion y ejecucién de
una politica institucional en esta materia. Junto con generar propuestas académicas, de capacitacidn y de
sensibilizacién sobre la perspectiva de género y sus diversos enfoques al interior de la comunidad universitaria
mediante el disefio de instrumentos institucionales que aborde aspecto de Ia prevencion, contencion,
investigacion y mejora continua.

Principales resultados esperados:

- Fortalecer el programa de Género y Diversidad
- Desarrollar acciones para |a socializacion, prevencion, formacion y sensibilizacién con el enfoque de género,
en forma participativa.

d) Otros:

Proyecto Colaborativo entre las 18 Universidades del Estado destinado al disefio de una propuesta para abordar
los desafios planteados en los articulos 4° y 6° de |a ley 21.094, relativos a la formacion de jovenes con espiritu
critico y reflexivo, que promuevan el didlogo racional y la tolerancia, vy que contribuyan a forjar una ciudadania
inspirada en valores éticos, democraticos, civicos y de solidaridad social. En términos de presupuesto, cada
Universidad dispondra del 1% de los recursos gue le sean asignados por concepto de Plan de Fortalecimiento,
para el financiamiento de esta propuesta colaborativa.

Principales resultados esperados:

-~ Socializar en las Universidades Estatales la necesidad de abordar de manera sistematica v permanente la
formacion de los jévenes en materias asociadas a la ciudadania, valoracion de la democracia, y blsqueda
del bien comin, en conformidad con lo dispuesto en la ley.

- Contar con una propuesta de acciones, actividades, metodologias, etc. que permitan enfrentar la urgente
necesidad de formar profesionales y técnicos comprometidos con la democracia v la

- construccion de Chile, que vivan su formacion y su trayectoria laboral no como un camino individual, sino
como ciudadanos comprometidos con el desarrollo sustentable del pais v la construceidn de o comun. La
propuesta permitira avanzar en la formacion de estudiantes con conocimiento y comprensian empirica de
la realidad chilena, sus carencias y necesidades, buscando estimular un compromiso con el pais y su
desarrollo, a través de la generacidn de respuestas innovadoras y multidisciplinarias a estas
problematicas.

- Constituir una red de profesionales al interior de las Universidades del Estado responsables de la futura
implementacion de las propuestas que se elaboren durante la ejecucion del proyecto.

- Implementacién de actividades con cardcter piloto en al menos 3 Universidades estatales.

e) Desarrollo de mesas técnicas en areas prioritarias:

En el marco del Programa de Fortalecimiento de Universidades Estatales se contempla como estrategia el
trabajo en mesas técnicas con participacion de las universidades, convocadas por el Comité de Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales. Como accidn especifica, la universidad designard un representante
con conocimientos especificos y capacidad de decision segin el tema a abordar para mesas tematicas,
asegurando su participacion.
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5. PLAN: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES, HITOS E
INDICADORES

5.1. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el drea académica con foco en el aseguramiento de la calidad, evaluacién y ajustes al modelo
educativo, sistemas de desarrollo estudiantil y la produccion de recursos educativos digitales en &dreas
priorizadas de la Universidad.

5.2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico N°1: Fortalecer la estructura de la Vicerrectoria Académica e instalar un sistema y
mecanismos de aseguramiento de la calidad de los procesos formativos a fin de contribuir a la generacion de
una conducta institucional de autorregulacion en el contexto de una mejora continua.

Fecha Fecha inicio / i
. N Medio de
Hito c:_.lmpllmlento Actividades terl:n!no verificacion
hito(Mesl1 a actividad (Mesl | .. '
Mes24) a Mes24)
- Diagnéstico de capacidades
institucionales instaladas en
materia de aseguramiento Mes 17 Mes 4
de la calidad.
H1: Direccién de - Diseno de estructura Contratos
; funcional y definicion de
Aseguramiento de e S TR Mes 4 / Mes 6 personal
la Calidad del Mes 8 P ragidn Direccién de
Pregrado Cont t' e d Aseguramiento
Fortalecida ~HANLEsasion ©e 1= de la Calidad
critica para la sustentacion
de la Direccidon de
Aseguramiento de la Calidad Mes 4 Mes 8
(estadistico, socidlogo,
ingeniero industrial, otros).
- Disefio de sistema de Documento
| i aseguramiento de la calidad “Sistema de
Ha: Sistema ::jed institucional en el ambito de Mes 5 7 Mes 14 aseguramiento
?segﬁgzrcljmen s procesos formativos. de la calidad
i?ls(’:c?tucional — - Disefio de criterios e institupion_a[
. T Mes 12 indicadores de calidad para Mes 5/ Mes 14 en el ambito
ambito de
el Pregrado de procesos
procesos _— o formativos”
formativos - Disefio de criterios e aprobado por
disenado w:dplcadorej de calidad para Mes 5 / Mes 14 Vicerrectoria
el Postgrado Académica
H3: Plan de - Capacitacién a comunidad 4 Resoluciéon
capacitacion a nes 44 académica sobre alcances de MES 42 [ Mes 1 aprobacién

# Indicar solo un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito,
y no de las actividades realizadas.
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comunidad
académica sobre
sistema de
aseguramiento de
la calidad,
componentes y
exigencias

las leyes (21091 y 21094) y
sistema nacional de
aseguramiento de la calidad

- Capacitacion a la
comunidad de Directores de
Escuela y Jefes de Carrera
sobre el uso y aplicacion del
dato

Mes 12/ Mes 14

- Capacitacion a la
comunidad de Directores de
Escuela y Jefes de Carrera

sobre procesos permanentes

de autoevaluacion, con fines

Mes 12 / Mes 14

capacitacién. |
Certificado
aprobacion
participantes

de mejora.

H4: Sistema de
aseguramiento de
la calidad
institucional en el
ambito de
procesos
formativos
implementado

Mes 24

- Implementacién de

Sistema de aseguramiento
de la calidad institucional en

el ambito de procesos
formativos.

Mes 12 / Mes 24

Documento
"Sistema de
aseguramiento
de la calidad
institucional
en el ambito
de procesos
formativos”
aprobado por
Vicerrectoria
Académica

Objetivo Especifico N°2: Actualizar Modelo Educativo para asegurar la calidad de los procesos formativos de
pregrado en aspectos curriculares;, de desarrollo docente; de articulacion entre niveles y programas de
formacion; verificacién de la calidad por hitos de progresién de manera de satisfacer las disposiciones y

exigencias de la nueva normativa para la Educacion Superior (Ley 21091 y Ley 21094).

Fecha Fecha inicio /
. cumplimiento oM término Medio de
e hito (Mesl a Achividades actividad (Mes1 | verificacién hito
Mes24) a Mes24)
- Constitucion de equipo de Informe con
: 1/ M
H1: Ajustes al trabajo VRAC Hes.1 ¢ Hes 2 propuesta de
Proyecto Educativo - Elaboracién de la ajustes a Modelo
y Modelo Mes 14 propuesta de nuevo ME Mes 2. Mes 10 Educativo
Pedagodgice - Socializacién y validacion ’ aprobado por
realizado de propuesta Hesil9y es 13 Vicerrectoria
- Resolucién nuevo ME Mes 13 / Mes 14 | Académica
- Determinacion de
criterios para estudio v Mes 1/ Mes 1
términos de referencia
H2: Estudio sobre (—:O(f'lc;r&tlgt?amon de Mes 2 / Mes 2
pertinencia y ~Elab 5 de Inform Informe Final de
relevancia de la Mes 8 “ a] ;raé:'?nd. N nno < Estudio aprobado
oferta institucional gl 0 dSLT' e b por Vicerrectoria
de pregrado recorlgnen ac!onesdso e Académica
realizado apuridra @ CIEIE 9 Mes 3/ Mes 8
carreras y programas,
considerando el potencial
desarrollo de postgrado de
continuidad.
Mes 7 - Estudio de brechas sobre Mes 1 / Mes 3 Resolucién de

grado de

Aprobacidén de

11
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H3: Politica de

“profesionalizacidon” del
docente UTEM.

- Definicion de Politicas de

Politicas de
Desarrollo
Docente

desarrollo docente Desarrollo Docente y Mes 4 / Mes 6
aprobada ajustes reglamentarios
- Socializacion y validacién
de propuesta Mes &/ Mes 7
- Constitucion de equipos Mes 1 / Mes 2

H4: Marco Interno
de Cualificaciones
(MIC), disefiado

de trabajo

- Asistencia Técnica para
capacitacion de equipos de
trabajo en Marco Nacional
de Cualificaciones

Mes 2 / Mes 10

Documento Marco
Interno para
carreras de

. Mes 20 Sy pregrado
r' -
SNeagcliJc?ngladgo dgiigg;lcl)o y validacion Mes 10 / Mes 14 aprobado por
Cualificacion® - Elaboracién de Informe XIclefnc_torla
Final MIC para carreras de Mes 15 / Mes 18 cademica
pregrado de la Universidad
- Resolucion de aprobacion | Mes 18 / Mes 20
- Disefio y validacién del Protocolos de
HS: Programa de Programa de Investigacion Mes 3/ Mes 7 funciocnamiento
Nicleos de en Docencia “Nlcleos de
Investigacion en - Elaboracion de Investigacion en
Docencia Mes 14 instrumentos y protocolos Mes 8 / Mes 9 Docencia
Universitaria para el funcionamiento de es 8/ Mes Universitaria”
disefiado e nucleos aprobados por
implementado N . Vicerrectoria
- Constitucidn de nicleos Mes 10 / Mes 14 Académica
- Plan de induccion y
capacitacion de docentes
en temas focalizados por el Mes 7/ Mes 10 Documento Plan
H6: Programa de . L de
acompafamiento Mes 16 c-j|§gn|ost|s:?r.1 de resultad perfeccionamiento
en el aula es deIVFa’I:r?(\:/IOajus?cesesu acos Mes 11 / Mes 12 | docente aprobado
implementado i per Vicerrectoria
- Implementacion de Académica
Programa de Mes 13 / Mes 16
Acompafamiento en Aula
- Estudio de brechas
Programa de Formacion Mes 5/ Mes 6 Documento
H7: Programa de General UTEM Programa de
For:macién Integral Mes 13 - Formulacion nuevo Formacion
diseRado Programa de Formacion Mes 6/ Mes 9 Integ_ral aproba}do
Integral por Vicerrectoria
- Socializacion y validacién Mes 10 / Mes 13 Académica
de Informe
- Definicién de Perfil de
. S, Mes 3/ Mes 8 Documento
H8:_ Slstgf'na de Egreso mst.:Fucmna[ (sello) “nstrumentos de
ver-uﬂcacnon de la - Formulacion de verificacién de la
calidad del proceso instrumentos para la .
. ) . iy . calidad del
formativo por hitos M verificacion de la calidad Mes 3 / Mes 10
. es 24 s proceso
de progresion de la del proceso de formacion al formativo”

competencias
genericas y sello
(4° v 8° semestre)

4° semestre

- Formulacion de
instrumentos para la
verificacion de la calidad

Mes 3 / Mes 10

aprobado por
Vicerrectoria
Academica

4 Ge propone el nivel de disefio, ya que la implementacién sera abordada en el marco de programas
plurianuales institucionales, y posiblemente con financiamiento a traves de instrumentos del Mineduc.
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del proceso de formacion al
8° semestre

- Validacion de
instrumentos mediante la
aplicacion piloto a carreras
de pregrado

Mes 10 / Mes 14

- Ajuste de instrumentos
en base al proceso de
validacién

Mes 14 - Mes 24

Objetivo Especifico Institucional N°3: Fortalecer la produccién de recursos educativos digitales en las
ciencias de la Universidad. :

areas de ingenieria

Fecha Fecha inicio / 2
Hito cumplimiento Actividades término \T;-?i:i‘:::;én
hito (Mesl a actividad (Mes1 hito
Mes24) a Mes24)
-Definicidn de tematicas
disciplinarias en las que se
incorporaran los recursos Mes 1/ Mes 3
educativos digitales
fgggé%c;on de produccion de los recursos Mes #./ Mesi5
A educativos digitales —_——
digitales en -Incorparacién de edﬁgativos
as? nobpraE Mes 12 docentes del area de las digitales
'gn ciencias para desarrollo de Mes 6 / Mes 7 oIk
priorizadas del : publicados
. recursos educativos
area de las L
g : digitales
Ciencias e e
Ingenieria -Disefno y desarrollo de
recursos educativos Mes 8 / Mes 10
digitales
-Testeo tecno-pedagdgico
de recursos educativos Mesll / Mes 12
digitales
-Incorporacién de recurso ;ni%rbn;]?jo or la
H2:Implementacio educativos digitales en Mes 13 / Mes 15 V?cerrectofia
:ezﬁc::c?soglca de Syllabus A ST s
educativos -Capacitaciéon a docentes geglstro delse
o e los recursos
digitales en en uso de recursos Mes 15/ Mes 16 .
? Mes 24 ; iy educativos
asignaturas educativos digitales digital
riorizadas en el = IgIkales par
aprea de las -Acompafamiento, apoyo parte de los
Cientias & Yy seguimiento en la QOcentes del
Ingenieria insercidon de recursos Mes 17 / Mes 24 | area de las
educativos digitales en el ciencias e
aula ingenieria
H3:Evaluacion de -Recoleccién de datos de Informe de
implementacion de uso de los recursos Mes 19 / Mes 20 | evaluacion de
recursos educativos digitales resultados del
educativos Mes 24 -Entrevista a los uso de los
digitales en involucrados en el proceso recursos
asignaturas de uso de los recursos Mes 20/ Mes 21 educativos
priorizadas de educativos digitales digitales
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apoyo a la
docencia en las
areas de Ciencias
e Ingenieria

-Evaluacion de percepcidn
del uso de los recursos
educativos digitales

Mes 21 / Mes 23

-Seminario de difusion de
resultado de evaluacién y
definicion de nuevos
desafios

Mes 24 / Mes 24

aprobado por la
Vicerrectoria
Académica

Objetivo Especifico N° 4: Fortalecer los mecanismos para el desarrolio estudiantil, redisefiando los programas
de nivelacion y acompafiamiento del estudiante, para asegurar la calidad en el acceso, la progresion y los

resultados formativos.

Hito

Fecha
cumplimiento hito
(Mes1 a Mes24)

Actividades

Fecha inicio /
término
actividad (Mesl a
Mes24)

Medio de
verificaciéon hito

- Definicion de procesos,
procedimientos y

Documento “Plan

Icomplementarias‘—' a

cumplimiento del hito

protocolos para abordar la Mes 1/ Mes 3 de trabai
H1: Elaboracion de tematica de género de & dral achO Yo
plan de trabajo para Mes © manera permanente. (rjneolaetc;mzt?ce:tclizn
la implementacion - Elaboracién plan de : "
de oficina de género trabajo con orientaciones genero aproba’do
para la incorporacién de Mes 4 / Mes 9 il V_lce_rrectona
- Académica
aspectos de genero la
gestidn académica.
- Configuraciéon de
equipos de trabajo &S 1.0 Men 1
| - Elaboracion de
diagnosticos
estandarizados
utilizados por las -
| diferentes carreras y Mes L Fes.3 Documento
H2: Programa de vias de acceso especial Programa de
nivelacion de (PACE, propedéutico, Nivelacion c;le
; Mes 13 Competencias
competencias al etc.)
: e e aprobado por
ingreso disenado - Dl_senp de Progr_ama B Mes 3 / Mes 9 SeafreEEaE
institucional de Nivelacion s
= Académica
- Elaboracion de Informe
Preliminar sobre el Mes 10 / Mes 10
Programa
dfgucggﬁ,?g'on de Mes 11 / Mes 12
- Validacién Mes 12 / Mes 13
o - ;alzggmucuon de grupos de Mes 1/ Mes 2 y o
H3: Estudio sobre la - o - Informe Final de
situacién‘ de género Mes 14 érﬁit?£?$g?gI%2tizio Mes 2 / Mes 10 | Estudio aprobaf:lo
e inclusion de la e Elaboracitn de TAtamie por Vjce_rrectorla
Universidad Final de Estudio con Mes 10 / Mes 14 Atademics
recomendaciones
H4: Rediseno de las - Conformacion de equipo .
prestaciones Mes 24 de trabajo para el Mes 1 / Mes 3 le?rr;bac?s pt;?_bajlg

= Entendid_as_como todos los mecanismos de apoyo, relativos a aspectos biopsicosociales que pueden impactar
en el rendimiento, progresion y desarrollo formativo de los estudiantes.
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la formacion
curricular con
énfasis en la
progresion y
retencién de los
estudiantes

- Diagnoéstico evaluativo
cuanti/cualitativo y
benchmarking sobre las
prestaciones

complementarias a la
formacién curricular
entregadas a los
estudiantes

Mes 4/ Mes 10

- Disefio y elaboracién de
plan de trabajo priorizado
con acciones de corto vy
mediano plaze basadas en
el diagndstico realizado.

Mes 11/ Mes 12

-~ Puesta en marcha de
primeras acciones
definidas en e! plan de
trabajo

Mes 13/ Mes 24

Vicerrectoria
Académica

- Analisis y evaluacién de

impacto de Programas Mes 1/ Mes 9 Inf final
H5: Analisis y Propedéutico y PACE. n Oﬂ‘?es Inales
evaluacién de - Analisis y evaluacién de ac:IL'i(?Vy b
impacto de los impacto de Programa de §r0 e?:i:i %fg re
diferentes modelos Mes 14 Tutorias y Ayudantias Mes 1/ Mes 9 PAC[‘.DE Tut !
de nivelacién y existentes en la A d’ tt’J onas 'y
acompanamiento universidad. ay::lot?:dloasor
desarrollados por la - Propuestas de ajuste y V?cerrector?ia
UTEM, realizado. mejoramiento para el P

. Mes 10 / Mes 14 | Académica

acceso de estudiantes en

la ensefianza media

- Configuracién de :

equipos de trabajo Mes 5/ Mes 5 - Documento
H6: Sistema de - Ar]allsnls benchmarking Mes 5 / Mes 7 Sistema de_f\poyo
Apoyo a la Mes 13 naEci::obna — a lta g_rogresuon del

i es - Elaboracion de astudiante”

2;235?::@2 ccjiiesieﬁado documente preliminar Mes 6/ Mes 9 aprobado por

- Socializacién del Mes 10 / Mes 11 Vicerrectoria

documento Académica

- Validacion Mes 11/ Mes 13

- Desarrollo de Piloto de - Documento
H7: Programa de implementacion Mes 15/ Mes 18 “Modelo de

N - 16 ] Seguimiento de la
nivelacion de dﬁvajuauon y ajustes al Mes 19 / Mes 21 prc?gresién del
competencias al Mes 24 ISeno diante UTEM”
ingreso estu b:a(;n e
; - Escalamiento del aprobado por
implementado Programa Mes 22 / Mes 24 | \; arractoria
Académica

- Diseno del SIStem_a} de Mes 15 / Mes 17

Apoyo a la Progresion
5: sisena cemedilesso aras Desuments

' criticas que favorezcan Mes 17 / Mes 20 €9
Apoyo a la i ; s remediales por
. retencién y titulacion . o

progresion del Mes 22 oportuna areas criticas
estudiante P : aprobado por

implementado

- Capacitacién de
profesores a cargo de
“asignaturas criticas”

Mes 17 / Mes 22

- Contratacion de
recursos humanos

Mes 17 / Mes 22

Vicerrectoria
Académica

15
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especializados
(profesional Unidad de
Seguimiento de
progresion del estudiante
- USPE)

Objetivo Especifico N° 5: Participar en mesas técnicas convocadas por el Comité de Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales.

Fecha Fecha inicio /
; cumplimiento o) término Medio de
AR, hito (Mesl a Activigades actividad (Mesl | verificacién hito
Mes24) a Mes24)
- Designar representante Documento oficial
H1: Representante institucional, segun Mes 1/ Mes 6 de designacién
institucional mesas técnicas representante
designado (segln M52 o institucional
g g
mesas técnicas). -’Par_'tlc1par eh esas Mes 7 / Mes 24 (seglin mesas
tecnicas. técnicas).

Objetivo Especifico N°6: Disefiar de manera colaborativa, y poner a disposicién de las 18 Universidades
Estatales, un Plan de Trabajo orientado al desarrollo de la Formacidn Ciudadana en los estudiantes de las
instituciones universitarias del Estado, con el objeto de contribuir al cumplimiento del Perfil de Egreso que la
ley, en su articulo 6°, establece para los Profesionales y Técnicos de estas casas de estudio.

Fecha inicio /

Fecha e d
; ol ; it término Medio de
e f;;'f'ﬂ;z:;z)h'to Actividades actividad (Mes1 | verificacién hito
a Mes24)

- Nombramiento por parte

de los rectores de un
H1: Constituir un re;ponsable HBE cHEa ves !

0o d trabaio universidad.
ggﬁ?ﬁrmzdo poJr' el - Realiza_ciér‘l,de reunion
FaBPesEraTibe: g de constitucion de la
: ; mesa de trabajo, Mes 2 Acta de

cada universidad definiendo objetivos y constitucion de
gstatal, t;anclargado Mes 2 actividades a desarrollar. Mesa de Trabajo,
pfo?azzst:g c?je - es - Elaboralcién de agenda Mes 2 con su _
formulen y socializar de tra_bajq.' correspondlen.te
al interior de cada - Realizacion de un Taller Plan de Trabajo
unlversidadiia de rn’otwacmn y puesta en
materia y los comun respecto de la

importancia de la Mes 3
avances. e e

formacion ciudadana, v

los avances existentes en

cada Universidad.
H2: Constituir un - Definicion del
directorio del mecanismo para designar
proyecto, encargado los integrantes del Acta de
de formular Directorio, a partir de la Mes 2 cohstiucisn del
propuestas, actuar Mes 3 mesa de tra_bajo amplia Ditectotio v plar de
gzrgg;;rtlgrsaparte Leepsresentatlva de las 18 trabajo acordado.
externos, y adoptar - Constitucion del Mes 2

decisiones para el

Directorio y definicion de

16




correcto avance del
proyecto.
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funciones y actividades a
desarrollar.

- Elaboracién de agenda
de trabajo y carta Gantt
del proyecto.

Mes 2

H3: Contratacion de
consultorias
necesarias para
apoyar el proceso
de formulacion de la
propuesta

Mes 5

- Andlisis por parte del
Directorio respecto de la
necesidad de contar con
apoyo externo en
materias especificas.

Mes 3

- Desarrollar Licitacion
para la contratacion de
una o mas consultorias.

Meses 3-4

- Desarrollo de las
consultorias con
contraparte del Directorio

Meses 4-7

- Evaluacion de los
resultados de las
consultorias contratadas.

Mes 10

Documentos de
licitacion de
consultorias e
informes finales de
tas mismas.

H4.- Proceso de
disefio de la
propuesta,

Mes 3a7

- Revisidn de experiencias
nacionales e
internacionales en materia
de formacion ciudadana a
nivel terciario, con
especial énfasis en
metodologias innovadoras
v participativas.

Meses 3 a5

- Analisis de
requerimientos de
estudiantes (encuestas y
focus group)

Meses 3 a5

- Desarrollo de contenidos
y metodologias.

Meses &y 7

- validacion de propuestas
con expertos externos e
integrantes de las
universidades.

Mes 7

Documento de
propuesta de Plan
de Trabajo

H4: Desarrollar con
caracter piloto,
algunas actividades
iniciales, que
permitan
retroalimentar la
propuesta que se
encuentre en
elaboracién.

Mes 7 a 10

- Identificar actividades
que pueden ser
implementadas con
caracter de piloto.

Mes 7

- Definicion de las
instituciones en las cuales
serdn ejecutadas las
actividades piloto.

Meses 7a 9

- Implementacion de las
actividades en
instituciones y carreras
seleccionadas como
piloto.

Mes 10

- Bvaluacion de las
actividades vy
retroalimentacién al
procesc de disefio

Mes 10

Documento de
evaluacién de las
actividades piloto
desarrolladas.

HS5: Revision final
de la propuesta de
Plan de Trabajo
para ser

Mes 10

- Presentacién del plan de
trabajo con los
respectivos objetivos,
acciones, actividades,

Mes 10

Documento de Plan
de Trabajo
aprobado por los
rectores.

17




desarrollada a
contar de 2020 en
las 18 Universidades
del Estado
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metodologias, etc,
necesarios para su
adecuada
implementacién.

- Revision vy validacion del
Plan propuesto en la mesa
de trabajo representativa
de todas ias
universidades.

Mes 10

- Presentacién de! Plan de
Trabajo validado, a los
rectores, para su
aprobacion y sancién
oficial.

Mes 10

18




Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - 2018

L 2

adscripcion al MIC

adscripcién al MIC

5.3. INDICADORES DE RESULTADO COMPROMETIDOS j
N° Obj. ; » .
£ Nombre de Formula de Linea | Meta Meta Medio de
EFEEct Indicador Calculo Base | Afo 1 | Afio 2 verificacion®
Asociado
(NUmero de
Directores de
vorcentajede | Escleey Jfes de
Directores de Escuela - 5
en procesos Resolucién aprobacion
y Jefes de Carrera T
1 capacitados en Rermanentasde | 0% | 70% GRbectagion:
Aseguramiento de la autoevaluacion/Nu Certlﬂcac_lq aprobacion
Calidad ati |65 mero total de participantes
Procesos Formativos Directores de
Escuela y Jefes de
Carrera en la
Universidad)*100
(Numero de
carreras
Porcentaje de incorporadas al
carreras incorporadas nuevo sistema de Informe
al Sistema de verificacién de la implementacion de
1 verificacion de la calidad en el 0% 0% 30% “Criterios, estédndares,
calidad del proceso semestre/Nimero indicadores de calidad
formativo de total de carreras del proceso formativo”
pregrado. vigentes en la
universidad en el
semestre)*100
(Namero de
carreras
Porcentaje de incorporadas al Informe de evaluacion
carreras incorporadas nuevo sistema qF: del ‘l‘Slstema c!g Agolyo
4 al “ISistema dfa’Apoxl/o Spoye adperlogresmn 0% 0% 50% estu?jizﬁgef’e;igbaedo
41 prog(;jresnorl de estudiante/NGmero por Vicerrectoria
estidnte total de carreras Académica
vigentes en la
universidad)*100
(Numero de
Tasa de cobertura Profesc_)r_es quz hlan Informe de evaluacion
programa de participado de primera aplicaciéon
2 R programa de 0% 0% 5%
acompanamiento en acompaRamiento./ progra~ma.de
aula NGikers tobs) de acompanamiento
profesores’ ) *100
NUmero de Carreras Cantidad de Informe Incorporacién
que se incorporan al | Carreras que inician 0 0 4 de Carreras a proceso
proceso de sSu proceso de adscripcion al

Marco Interno de

® Indicar solo un medio de verificacion
Se refiere a todos los profesores

7

preciso y concreto, que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
que realicen docencia, sean jornada parcial o jornada completa.
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aprobado
institucionalmente

Cualificaciones
aprobado por
Vicerrectoria

Académica

Porcentaje de
asignaturas gque

(Cantidad de
asignaturas que
utilizan recursos

educativos digitales
elaborados para un

Informe de evaluacién
de resultados del uso
de los recursos
educativos digitales en

incorporan recurses
educativos digitales semestre/ cantidad 0% 0% 20% ciencia e ingenieria
en el area de ciencias de asignaturas aprobado por la
e ingenieria totales Vicerrectoria
programadas en el Académica
semestrey*100
Namero de nlcleos Informe de creacion
Nicleos de de investigac_:ién en Nth_Eeos_ gle
) . i docencia Investigacion en
investigacion en . e : . e
docencia universitaria umvergtarna que se 0 0 3 Docencia Un|_\{er5|tar|a
constituidos constituyen segun Y reso_!pcuon de
los protocolos aprobacion de cada
aprobados nucieo
Ndmero de
Iniciativas, proyectos iniciativas,
vy programas que proyectos y Inf‘c;rlmeéje Re;u!tados
abordan la programas que 0 10 15 da]n de tra 33.0 yd
perspectiva de abordan la [m;) elo ae ges lon e,,
género perspectiva de a tematica de genero
género
Informe de Resultado
plan de trabajo sobre
Prestaciones redisefio de
. Numero de .
complementarias a la Prestaciones 0 0 5 prestaciones

formacion curricular
redisefiadas

redisefiadas

complementarias
aprobado por
Vicerrectoria
Académica
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6. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

6.1. PRESUPUESTO PLAN DE FORTALECIMIENTO (EN MILES DE PESOS - Ms)
X Afio 1 (en M$) | Afio 2 (en M$) Total % de gasto
Item de gasto |Subitem Mineduc Minadie M hedine por Item de
gasto
Contratacion académicos 3.000 3.000 6.000
Contratacion equipo de
Rétursos gestion 118.213 172.213 290.426 e
humanos Contratacién de ayudantes y
HitoraE 3.000 4.000 7.000
Otras contrataciones 22.000 57.000 79.000
Visita de especialista 3.000 3.000 6.000
Especializacién | Actividades de formacion y 8.000 8.000 16.000
estiGn especializacion ' 30,
yg oS Actividades de vinculacion y _
académica gestion
Movilidad estudiantil -
Servicios de soporte y _
Sequros
Materiales e insumos 8.000 12.000 20.000
Servicios y productos de
apoyo académico y difusion 15.000 25.000 40.000
Gastos de Asistencia a reuniones y 0
operacion actividades académicas 2.000 3.500 5.500 9%
Organizacion de Talleres y 4.000 6.000 10.000
Seminarios i ) i
Publicaciones y Patentes _
Fondos Concursables -
Servicies de: | . e tenica 90.000 55.000 145.000 17%
consultoria
Bienes inmuebles -
Equipamiento e instrumental 38.000 62.000 100.000
Bienes de apoyo 19%
Otros Bienes 22.000 16.000 38.000
Alhajamiento 10.000 10.000 20.000
Obras nuevas =
Ampliacion -
Obras 7%
Remodelacién 30.000 30.000
Habilitacion 27.000 27.000
TOTAL anual M$ 373.213 466.713 839.926 100%
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6.2. JUSTIFICACION DEL PRESUPUESTO, SEGUN ITEMS DE GASTO

e Recursos humanos:

Se considera la contratacién de profesionales de multiples disciplinas para potenciar el equipo de la
Vicerrectoria Académica, con un perfil profesional Y experiencia que permitan encausar las acciones que
se tienen como objetivo en el convenio. Especial impacto tendra la incorporacion de equipos de gestién
para la adecuada implementacién de los compromisos contraidos en este convenio de fortalecimiento. Lo
anterior entendido con contratacién de tres profesionales con experiencia en aseguramiento de la calidad,
especialistas en desarrollo docente e innovacidon curricular. Dotando a la Vicerrectoria Académica, en
especifico, de un grupo de profesionales que permitan dar cuerpo al fortalecimiento que se propone
desarrollar, ademas de reforzar los cuadros de gestién de la misma, con ello instalando capacidades en la
institucion para hacer frente a los desafios. De igual forma, se establecerd en detalle el perfil v las
competencias deseadas para cada uno de los cargos que se proponen, en el informe de instalacién propio
del proceso.

e Especializacion y gestién académica:

Se contempla la incorporacién de actividades de formacién y especializacién en los ambitos académicos
que es prioridad en el convenio; aunque con un abajo impacto presupuestario

+ Gastos de operacién:

Se considera financiar gastos correspondientes a los planes de accién y desarrollo de iniciativas tendientes
a mejorar los resultados, asegurar la calidad, asi como cumplir los objetivos propuestos, a través de la
construccién de instrumentos, disefio e impresién de material de apoyo, ademas de |os recursos necesarios
para actividades de induccion, organizacion de talleres y seminarios para la socializacién y validacion de
las estrategias que se disefian.

e Servicios de consultoria:

Se considera la contratacion de expertos para el apoyo y levantamiento de informacidn, construccion de
estudios y asesoria para las evaluaciones y disefio de estrategias para el fortalecimiento de las acciones
del area académica

¢ Bienes:

Se considera adquirir equipamiento relacionado con la gestién de los procesos v acciones de alta capacidad
para el procesamiento y sistematizaciéon de informes. Conlleva la adquisicion de equipos e instrumentos,
de alhajamiento y otros bienes necesarios.

¢ QObras:

Considera habilitacién espacios fisicos destinados a salas y estaciones de trabajo, tanto en el nivel central
como en las facultades, asi como la remodelacion de espacios para el cumplimiento de los objeticos el
proyecto. La cuantificacion exhaustiva, se establecerd en detalle, en el informe de instalacién propio del
proceso.
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7. ANEXOS

7.1. DATOS E INDICADORES A NIVEL INSTITUCIONAL

ANO
Datos e indicadores a nivel institucional
2013 2014 2015 2016 2017
Matricula total pregrado! 7.083 7.042 7.613 8.432 8.402
Matricula de primer afio® 1.843 1.939 2.199 2.164 2.164
Matricula de primer afio quintiles 1, 2 y 32 1.269 1.365 1.531 1.833 1.334
PSU promedio de la matricula de primer afio? 551,3 554,4 559,9 557.7 552
Tasa de retencion en el primer afio! 73,8% 79% 79,7% 75.3% 81%
Tasa de retencion en el primer afio quintiles 1, 2 vy 3* 76% 79,8% 81,4% 78,1% 82,1%"°
N° de estudiantes con la totalidad de sus cursos _ 382/781 503/885 520/890 -
remediales aprobados® (49%) (57%) (58%)
Tasa de titulacién por cohorte de ingreso® 5 g 5 5 &
Carveras 5 aRos 9,2% 10,1% 9,4% 7,8% 11%
: . — g
'(I;lempo de tl’EUlaClOFI (semestres) 15,0 15,3 15,0 14,8 14,7
arreras 5 anos

Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo © 91,4% 90,8% 92,6% 87,3% -—-
Numero total de académicos de dedicacién completa
(JC, base 44 horas)’ 181 184 187 190 195
% de académicos de dedicacidon completa (JC) con 11,6% 11,4% 27,1% 24,7% 23,6%
doctorado’ (21/181) (21/184) (51/188) (47/190) (46/195)
Numero total de académicos jornada completa
equivalente (JCE, base 44 horas)’ 269,8 286,2 02,3 299,5 5087
Numero a;:ademlcos JCE (base 44 horas) con 49,7 531 57,2 55,7 54,1
doctorade
% acad'emlcos JCE cor:3 especialidades medicas, 161,3 176,1 184,4 188,8 187,7
maestrias v doctorado
% Carreras de pregrado acreditadas

: . 0% 21,7% 26,1% 59% 96%
(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles para (0/25) (5/23)" (6;23) (13/22) (22/23)
acreditar)®
N° de proyectos de investigacion Conicyt'® 0 3 2 2 17
N° publicaciones SCOPUS*? 17 10 20 37 60
N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI)*? 13 9 15 26 61
N° publicaciones Scielot® 1 1 0 3 6
Matricula total doctorados = - = = =
N° doctores graduados - = - = =
Matricula total maestriastt 189 32 63 85 61
N° magister graduados 4 5 4 8 50

1 Datos obtenidos de SIGE, Progresién Académica, segln informacion reportada a SIES, en el afio correspondiente.
2 Datos obtenidos de SIGE, Indicadores de Admisién y Primer afio, segdn informacién reportada a SIES, en el afio

correspondiente.

3 Afio 2016-2017 Corresponde al porcentaje de alumnos de primer afio con beneficio de gratuidad que se matriculan en el
afio correspondiente. Se utiliza Indicador de gratuidad yz que a partir de 2016 no se cuenta con informacion de quintiles.
4 Corresponde al nimero de estudiantes que aprueban cursos denominados propedéuticos de asignaturas matematicas de
primer afio en las carreras que se indican. Curso propedéutico actlia paralelamente a la asignatura y participa con un 30%
de la nota final. Propedéutice inicla en afio 2014.
[ Asignatura [ Carrera

Taller de Matematicas | Ingenieria Civil en Computacién mencién Informatica
[ Bachillerato en Ciencias de la Ingenieria
| Ingenieria Civil Electrénica
| Ingenieria Civil Industrial

| Facultad |
| Facultad de Ingenieria
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Ingenieria Civil en Mecanica

Calculo 1 Ingenierfa en Quimica Facuitad de Cienclas
Ingenieria en Bistecnologia Naturales Matemdticas y

Pre-calculo Ingenieria en Quimica Medic Amblente
Ingenieria en Industria Alimentaria

Algebra Ingenieria en Industria Alimentaria

* Tasa de Titulacidn Oportuna Carreras de 5 aflos de duracién. Datos 2012-2015 obtenidos desde Ficha de Datos
Institucional Utem 2016; datos 20162017 obtenidos desde Base de Datos reportada a SIES y SIGE-UTEM.
Titulacidn oportuna calculada en el afio correspondiente segun las sigulentes cohortes de ingreso:

Afio medicién Cohorte de ingreso
2013 2008
2014 2009
2015 2010
2016 2011
2017 2012

% Datos obtenidos SIGE, Segulmiento de Titulades, Empleabllidad al Primer afic de titulaclén, segln encuestas aplicadas ios
aflos 2014-2017. Afio 2017 se obtendra en encuesta versién 2018. Consldera las categorfas Trabaja con remuneracidn ¥
Trabaja sin remuneracién sobre el total de respuestas validas en las categorias: Trabaja con remuneracion, Trabaja sin
remuneracion, No trabaja, pere busca trabajo, No trabaja y no busca trabafo, No sabe/No responde.

7 Datos 2012-2015 obtenidos Ficha de Datos Institucional UTEM 2016; datos 2016-2017 obtenidos desde Base de Datos
Académicos repertada a SIES v Bases de datos de personal académlico de www.mifuturo.cl

8 Sole Magister v Doctorado (no hay especizlidades médicas en Utem)

? Facha de corte 31 de diciembre del afio correspendiente, a la fecha UTEM tiene el 82% de carreras acreditadas.

% Informacidn desde Direccién de investigacién y desarrollo académico, octubre de 2018

Tabla 1. Proyectos con financiamiento externo e interno por tipo y afo (33,

Detalle
Tipo de proyecto

Afio Con financiamlento externo Con flnanciamiento interno ()

Fondecyt Fondecyt Otros Otros NO

Reqular Iniciacion | CONICYT | comeytn | Total L1 L2 Total
2013 0 0 0 0 0 - - -
2014 0 2 1 Q0 3 9 8 17
2015 1 0 1 1 3 7 7 14
2016 1 1 o] 0 2 8 <] 14
2017 1 6 10 1 18 4 9 i3
a 1 5e conslderan proyectoes adjudicados por la UTEM y aquélios que han sido transferidos a [a instituclén en el

pericde evaluado para cada tipo de convocatoria.

Reapertura de concurses inlclada en el afio 2014

Proyectos de “Iniciacién en I+D o Creacién”

Proyectos de “Fortalecimiento de la I+D o Creaclén”

Fondecyt postdoctorado, Fondef IDeA, Apoyo a la formacion de redes Internacionales para investigadores en
etapa Iniclal (REDI-PCI}, Programa de Investigacién Ascciativa (PIA-Anlila), Programa de Insercion de
Capltal Humane avanzado (PAI), Fondo de Proteccidén Amblentzl del ministerio del Medio Amblente (FPA)

f ! Fondo de Innovacién a ia Competitividad de Declsién Regional (FIC-GORE)

Fuentes : Informe de Autoevaluacién Institucional 2016 UTEM [9] v Bases de Datos de Gestién de Proyectos DIDA.

mongT

Tabla 2. Publicaciones UTEM segiin categoria y afio.

) . Cantidad por afio (*)
Tlpo de publicacion 2011 3012 2013 2014 2015 2016 2017
Web of Sclence (WoS, ex ISI) 2] 9 13 9 15 26 51
Scopus 11 8 17 10 20 37 50
Scielo (**) 1 0 1 1 0 3 &
Total 21 17 31 20 35 66 127

Fuente: Informe de Autcevaluaclén Institucional 2016 UTEM [9], hasta el afio 2015, ARos 2016 y 2017 han sido
actualizados en base a informe de CONICYT para AFD,

{*) Publicaciones reportadas por CONICYT, en base a informe MINEDUC para AFD.

(**) Publicaclones de SclELC Chile.

Notas:

Wo35 2013. Conlcyt reporta 13 publicaciones y no 14.

Scopus 2015, Este valor cambla de 17 a 20 debldo al desfase que existe entre el contec de datos de CONICYT (agosto de cada
afio) y la indexacldn de publicaclones en esa base de datos. Considerar ademas que CONICYT reporta los datos en el mes de
octubre por lo gue toda publicacidn ne reportada ri reclamada hasta naviembre del 2fo en curso, guedara para e! reporte del
afio sigulente.

SciELO 2011, 2012 y 2017. Como CONICYT no tiene ef reporte de pubilcaclones SciELQ para dichos afios, el dato es obtenido
directamente de la base de datos clentifica.

Tener en consideracion que los dates reportados por CONICYT son acumulados respecto a las bases de datos clentificas, es
decir que una misma publicacién puede estar indexada en mas de una base de datos.
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1 g modifica informacin de matricula en programas de magister conferme a actualizacldn de datos y de acuerdo con la
Informacién reportada a SIES Matricula de Postgrade.
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7.2

CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO (1 pagina por persona como maximo)

(Repetir la siguiente seccion por cada uno de los integrantes del ejecutivo directivo v equipo

ejecutivo)

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante equipo directivo y Responsable institucional

APELLIDO PATERNO APELLIDC MATERNO NOMBRES

Pinto Faverio Luis

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
8 sept 1937 rectoria@utem.c/ 2787 7541

RUT CARGO ACTUAL

3486394-6 Rector

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiago Dieciocho 161

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ingeniero Agréonomo Universidad de Concepcién Chile

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Tecnolégica Académico 1993 Aty fecha

Metropolitana
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante equipo directivo y Directora Ejecutiva

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Duran Santis Marisol Pamela
FECHA NACIMIENTO CORREOQO ELECTRONICO FONOQ FAX
8 ene 1966 mduran@utem.cl 2787 7500 -

RUT: 10.064.339-1

CARGO ACTUAL: Vicerrectoria Académica

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiage Dieciccho 161
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ingeniero en alimentos de la Serena Chile 1992
;;?;réﬂtaod; en Ciencias de los de la Serena Chile 1992
Z]I?ngi:ﬁ?;sen Tecnologia de los de Santiago de Chile Chile 2007
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
e 0P Bt % | agesto 1995
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante equipo directivo

APELLIDO PATERNCO APELLIDO MATERNC NOMBRES
Anabaldn Gonzalez Gustave Adolfo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
ganabalo@utem.c/ 2787 7726

RUT CARGO ACTUAL
7.757.826-9 Vicerrector de Administracion v Finanzas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropclitana Santiago Dieciocho 161, Casa Central, Santiago Centro

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en Administracion Universidad de Chile Chile 2002
Magigter_* en C:encif_js_ _ Universidad de Concepcidn Chile 1996
Econdmicas y administrativas
Licenciatura en Ciencias de la . . , . .
Ingenieria Universidad del Bio- Bio Chile 1987
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Técnica Federico | Director de Tecnologfas de

; ) 2011 2016
Santa Maria Informacion
Fundqczon Edu_caflonal “Lidia Mnemb_rg del directorio de la 2012 2016
Gonzélez Barriga fundacion
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CARGQ EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante equipo directivo

APELLIDC PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Torres Alcayaga Mario Ernesto
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FCNO FAX
29/04/1964 mtorres@utem.cf 2787 7726

RUT CARGO ACTUAL
9.860.547-9 Vicerrector de Transferencia Tecnolégica v Extensién.

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiago Diecioche 161, Casa Central, Santiago Centro

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Profesor de estado en Historia . . .
Y Geografia Universidad de La Serena Chile 1988
Licenciado en educacién Un Universidad De l.a Serena Chile 1988
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Tecnolégica
Metropolitana docente 2003 2016
. . . Evaluador de proyectes
Ministerio de Hacienda gubernamentales del drea social 2001 2003
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante Comité Directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Koch ZGhiga Dieter
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONOQ FAX
30 jun 1970 dkoch@utem.cl 2787 7524
RUT CARGO ACTUAL
10.783.955-0 Director General de Analisis Institucional y Desarrollo Estratégico
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Diecioche 161, Casa Central, Santiago Centre
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PALS ANO OBTENCION
Trabajader Sccial Universidad Tecnoldgica Metropolitana Chile 1995
Magister en Gestion y Politicas | | .. .0 sidad de Chile Chile 2011
Plblicas
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
. . L. Académico, asesor de la Direccion

Lnversidad Tecnotogica Genera! de Analisis Institucional y | 2011 2014

p Desarrollo Estratégico
Universidad Tecnolégica Académice. Director de la Escuela de 2006 2010
Metropolitana Trabajo Social

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: responsable Unidad de Coordinacion Institucional

APELLIDC PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

ZAMBRANO BIGIARINI FELIPE

FECHA NACIMIENTOC CORREO ELECTRONICO FONO FAX
06/06/1978 frambrano@utem.cl 2 2787 7678

RUT CARGO ACTUAL

13.842.554-1 DIRECTOR DE DESARROLLO ESTRATEGICO

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

RM SANTIAGO DIECIOCHOC 161

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS

UNIVERSIDAD PALS

ANO OBTENCION
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MAGISTER EN CONTROL DE

GESTION UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2013
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 2005
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNNERSIODTEOUSGISN | SIECTORDEDESARROLLY |y e
INACAP JEFE DE CONTROL DE GESTION 2009 2013

CORPORATIVO

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: profesional control y gestion del convenio PFUE

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

PEZOA MERA ALVARO GONZALO

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
10/04/1980 apezoa@utem.cl 22787700

RUT CARGO ACTUAL

13.901.990-3 Profesional Unidad de Estudios

REGION CIUDAD DIRECCIC)N DE TRABAJO

Metropolitana Santiago Dieciocho 161

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
: o o : Universidad Tecnoldgica ;

Ingeniero Civil Industrial Metropolitana Chile 2008

Magister en Administracion de |\, . ercidad Alberto Hurtado Chile 2012

Empresas

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Universidad Mayor Profesor Escuela de Postgrado 2014 Actual

DuocUC Docente Administracion y 5012 2018

Negociocs
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Consultor Senior Gestidon

Estratégica, de Procesos y UAF v DEM 2010 2014
Financiera
. . Director Aseguramiento de la
Universidad de Artes y - g L.
Ciencias Sociales Calidad, Planificacién y 2005 2013
Desarrollo
Asesoria en IES UMCE, IP Santo Tomas, DuocUC | 2010 2018

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinador Componente Modelo Educativo

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

SANDOVAL VASQUEZ LUIS EDUARDO

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23/07/1962 Isandoval@utem.cl 27877572

RUT CARGO ACTUAL

9123071-2 Director de Docencia

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO

Metropolitana Santiago San Ignacio de Loyola N°160

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANOC OBTENCION
Licenciado en Historia Pont[ﬁoa Untversidad Catolica Chile 1994
de Chile
Magister en Ciencia Politica | Lonuificia Universidad Catolica | 0 1998
de Chile
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Diego Portales Director de Docencia 1997 2007
Universidad de Ciencias de la Vicerrector Académico 2009 2015

Informatica
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Componente Modelo Educativo

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinador Innovacioéon Curricular

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

SALINAS

RIQUELME

CLAUDIA LISBETH

FECHA NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO

FONO FAX

23 DICIEMBRE 1983

CSALINAS@UTEM.CL

+562 27877591

RUT CARGO ACTUAL

15.654.465-5 JEFA DE LA UNIDAD DE INNOVACION CURRICULAR
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

RM SANTIAGO SAN IGNACIO DE LOYOLA 160, SEGUNDO PISO

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
PSICOLOGA, LICENCIADA EN
B ttnit UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA | CHILE 2009
MAGISTER EN PSICOLOGIA
ETS RO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE EN CURSO
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
COORDINADORA GENERAL DE
DUOC UC ARTICULACION Y SCT-CHILE 2014 2017
PMI: IDU1304 (OBJETIVO1)
PROFESIONAL PROYECTO FIAC
SCT USA1116.
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO | iNSTRUCTOR I1: PSICOLOGIA | 2012 2014
DE CHILE DE LAS DIFICULTADES DEL
APRENDIZAJE Y PSICOLOGIA DE
LA ORGANIZACION ESCOLAR

\ CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Responsable Componente Recursos Educativos

l APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES
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Sanhueza Olave Miguel Gabriel

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03/03/1971 msanhueza@utem.cl 227877770

RUT CARGO ACTUAL

11874503-5 Director Programa de Tecnologia Educativa - Utemvirtual /Académico J.C.
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiago Dieciocho 161 Santiago

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Mg. en Telecomunicaciones USACH Chile 2003

Lic. en Cs. de la Ingenieria UDLA Chile 2013

sl ol UDLA Chile 2013

Computacion

Ing. de Ej. en Informatica UTEM Chile 1998

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

USACH Docente 2002 2004

U. Central Docente 2010 2013

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinador Programa Formacién General

Componente Modelo Educativo

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

ORMAZABAL ABUSLEME MARIA CLAUDIA

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
24/07/1964 mormazabal@utem.cl 92556252

RUT CARGO ACTUAL

9645444-9 ENCARGADA DE FORMACION GENERAL
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REGION CIUDAD

DIRECCION DE TRABAJO

METROPOLITANA | SANTIAGO

SAN IGNACIO DE LOYQLA 160

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PALS ANO OBTENCION
MAGISTER EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2003
ASISTENTE SOCIAL UTEM CHILE 1987
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
PANEL DE EVALUACION LINEA
DIPRES EX POST EPG 2007 2018
CONSULTOR EN METODOLOGIA
DE MARCO LOGICO PARA EL
CEPAL SEGUIMIENTO Y EVALUACION | 2008 2018
DE PROGRAMAS SOCIALES
UNIVERSIDAD UCINF DIRECTORA ACADEMICA 2010 2016-1
DOCENCIA ESCUELA DE
UNIVERSIDAD UCINF TRABAJO SOCIAL 2006 2009
. . | DOCENCIA ESCUELA DE
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS TRABAID SOCIAL 1996 2006
PONTIFICIA UNIVERSIDAD COORDINADORA  PROYECTOS | | o 1999
CATOLICA DE CHILE DE EXTENSION ACADEMICA
CEANIM ENCARGADA DE PROYECTOS 1990 1994

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinadoera actividades extracurriculares

Componente Progresion Estudiantil

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Gaete Mejias Sandra Jacqueline

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
07/10/1970 Sandra.gaete@utem.cl 297877142

RUT CARGO ACTUAL

11625534-0 Directora de Desarrollo Estudiantil

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiago Dieciocho 161

35




Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - 2018

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ing_en_lero de ejecucion UTEM Chile 1996
Quimico
Ingeniero en Prevencién de .
Riesgos y Medio Ambiente UTEM Chile 2000
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UTEM Do-::er_rce Departamento de 1997 2009
Quimica
UTEM Directora Escuela de Quimica 2007 2009
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