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2. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA GESTION DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

Vicerrectora Académica: Responsable institucional de los resultados del proyecto.

Director Ejecutivo: encargado de la planificacion, coordinacién, evaluacién, gestiéon administrativa
y financiera y de vinculacién con otras unidades de la Universidad. Es el encargado del Centro de
Ensefianza y Aprendizaje.

Coordinador General: encargado de la gestién operativa del cumplimiento de los objetivos, hitos
y actividades del proyecto y de los resultados de los coordinadores de area.

Coordinador area de tutorias: encargado de la gestion operativa relativa al sistema de tutorias de
los estudiantes y de las coordinaciones con unidades involucradas.

Coordinador area de perfeccionamiento docente: encargado de la gestion operativa relativa al
perfeccionamiento docente y de las coordinaciones con unidades involucradas.

Coordinadores de Facultad: encargados de coordinar y aplicar el programa de perfeccionamiento
y de tutorias al nivel de facultad.

El proyecto sera implementado por la actual Unidad de Mejoramiento Docente (UMD), que se
encuentra alojada en la Direccidn de Evaluacién Académica de la Vicerrectoria Académica. No
obstante, y dada la complejidad de sus funciones, en la practica, la UMD se vincula directamente
con la Vicerrectoria Académica. En la fase inicial de desarrollo del proyecto, el Centro se
comenzara a disefiar desde la UMD para potenciar el impacto de éste; su estructura y
dependencia definitiva quedard sujeta a los resultados del diagnéstico, visualizando que las
alternativas vayan desde mantener su actual dependencia hasta crear una direccién al interior de
la Vicerrectoria Académica.

La estructura propuesta sera formalizada por la Universidad de manera que los responsables del
proyecto dispongan de las facultades necesarias para asegurar su gestion y al mismo tiempo
rindan cuentas de los avances del proyecto vy sus resultados a la Vicerrectoria Académica, como
asi tambien a la Universidad en las instancias en que les sea requerido.

En funcién de los avances del proyecto, se debera realizar ajustes en la estructura organizacional
y funcional de la institucién, particularmente de la Vicerrectoria Académica, para instalar en
centro de ensefianza y aprendizaje.

Vicerrectora Académica

Director Ejecutivo

Coordinador General

Coordinador area de Coordinador drea de
Tutorias Perfeccionamiento

Coordinadores de Facultad




3. COMPROMISOS INSTITUCIONALES

3.1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Santiago, 13 de septiembre 2017

Yo Marisol Duran Santis, Rectora (S) de la Universidad Tecnolégica Metropolitana institucion

ejecutora de la propuesta para el Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales, me comprometo junto con
los actores involucrados de esta institucion a:

Desarrollar y gestionar las actividades para la implementacidon del Plan de Fortalecimiento.
Abordar el fortalecimiento de la institucién en términos de sus capacidades y estructura central.

e Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesnonales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en
el Plan de Fortalecimiento.

Velar por el buen uso de los recursos materiales v financieros comprometidos.

Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mas altos estandares de calidad.
Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el cumplimiento de
los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacion.

Nuestra institucion asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto en la
Universidad de este proyecto, en el mediano v largo plazo.
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4. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA CON INDICACION DEL DIAGNOSTICO QIF
SUSTENTA SU IMPLEMENTACION Y EL IMPACTO QUE SE ESPERA LOGRAR EN LOS GRUPOS
BENEFICIARIOS DE ESTE PLAN DE FORTALECIMIENTO.

1. Diagnéstico Institucional

La Universidad Tecnoldgica Metropolitana llevé a cabo en 2016 un proceso de autoevaluacion que culminé con
la obtencion de 4 afios de acreditacidn en las dreas de Gestidn Institucional, Docencia de Pregrado y el area
electiva de Vinculacién con el Medio. En dicho proceso, la Institucién identifico brechas y debilidades en el
area de Docencia de Pregrado, donde se mencioné la necesidad de consolidar el Modelo Educativo -tanto en
procesos de innovacién curricular como en précticas pedagégicas-, mejorar los indicadores de retencién y
titulacion, y fortalecer el cuerpo académico docente. En atencién a estas debilidades consignadas en el
Informe de Autoevaluacién Institucional (IAI), la Universidad se comprometié en el Plan de Mejora
Institucional (PMI) a “mejorar mecanismos de aseguramiento de la calidad en la implementacién del modelo
educativo”, a través del “aumento de cobertura y efectividad del programa de perfeccionamiento docente” y
“mejorar la efectividad de los procesos de aprendizaje y ensefianza en el aula a través del uso principalmente
de metodologias activas”, para dar cumplimiento a estos desafios se estdn buscando las fuentes de
financiamiento externas e internas que hagan posible su consecucidn.

Para abordar estos desafios la Vicerrectoria Académica instalé en marzo del afio 2013 la Unidad de
Mejoramiento Docente (UMD), unidad de apoyo a la innovacién y al desarrollo de la ensefianza y el
aprendizaje desde la perspectiva del Modelo Educativo, que surge en el marco del proyecto MECESUP 0702
del afio 2010. En relacién con la cobertura alcanzada por la Unidad de Perfeccionamiento Docente, las
estadisticas institucionales arrojan que entre los afios 2013-2016 participaron voluntariamente 195
académicos y docentes en cursos de perfeccionamiento sobre tematicas relacionadas con Planificacion de la
Asignatura, Metodologia de Ensefianza y Evaluacion de los Aprendizajes, lo cual representa un 26,5% de la
poblacién total de docentes que realizan el trabajo de aula en la institucion, porcentaje que constituye la linea
base desde la cual se propone ampliar la cobertura de perfeccionamiento docente; se espera llegar en el
plazo de ejecucidn del proyecto a una cobertura total de un 30%. No obstante, el Unico impacto recolectado
se ve representado en los resultados de la Encuesta de Satisfaccién del Profesor, lo cual da actualmente una
mirada incompleta de cémo se refleja el aprendizaje obtenido para su aplicacion en el aula. Actualmente no
se dispone de instrumentos de medicién de impacto de los aprendizajes de los estudiantes.

Por otra parte, existen otras experiencias al interior de la Universidad gue han servido para el apoyo de los
procesos formativos de los estudiantes, entre los que se encuentran:

- Plan de Apoyo Estudiantil (PAE): Dependiente de la Direccién de Relacienes Estudiantiles, que se aboca a la
atencion personalizada de estudiantes de origen vulnerable de primer afio con el objetivo de contribuir en una
primera etapa a una éptima insercién universitaria Yy, posteriormente, acompafiar a los jévenes para que
logren un desarrollo integral a lo largo de su vida académica. El PAE contempla ayudantias en asignaturas
criticas dependiendo de la facultad y tutorias de acompanamiento permanente para evitar la desercién.

- Programa de Tutores de la Facultad de Ciencias Naturales, Matematica y del Medio Ambiente: Dependiente
de la misma facultad, buscar potenciar las habilidades psicosociales y el talento académico vy profesional de
los estudiantes beneficiarios, a través de charlas, tutorias y sesiones individuales con el psicologo del equipo
tecnico del programa. El programa estd orientado a estudiantes de primer y segundo afio, con inscripcion
voluntaria,

Actualmente, estas iniciativas cuentan con baja retroalimentacién entre si, y la UMD cuenta con insuficientes
recursos humanos y de infraestructura para hacerse cargo de todas estas iniciativas de forma unificada. Por
lo mismo, la presente propuesta busca fortalecer las capacidades que permitan realizar un diagnéstico
conjunto con las facultades, buscando detectar las principales falencias tanto en carencias que tengan los
alumnos respecto al apoyo que reciben para poder desempefiarse de mejor forma en su vida académica. Por
otra parte, tambien se quiere realizar una identificacién de debilidades que los académicos pudiesen tener en
el ambito pedagdgico y de desarrollo de los contenidos con sus estudiantes. El objetivo de esta propuesta es
avanzar hacia la creacién de un Centro de la Ensefianza y el Aprendizaje que considere tanto las necesidades

que se encuentren en la UTEM (tomando como referencia principal su Modelo Educativo) como también la
texperiencia nacional e internacional de este tipo de centros universitarios, buscando mejorar la cobertura de

6



los distintos programas vy la aprobacién de asignaturas, asi como también disminuir los indices de desercign
en |a Universidad. En suma, interesa que los estudiantes logren una adecuada progresion curricular.

Por otro lado, la misidon de la Universidad Tecnoldgica Metropolitana en su Plan de Desarrolio Estratégico
(PDE) 2016-2020 reconoce que una porcién significativa v principal de su quehacer radica en la funcién
formativa de futuros profesionales en un nivel especializadeo, con base en un conocimiento actualizado de |a
ciencia, la tecnologia y la dindmica social pertinente, y que para ello ha implementado un modelo educativo
que asume metodologias de formacién centradas en el estudiante, que fomentan su autonoria y su propia
responsabilidad en la adquisicién de conocimientos, destrezas y actitudes. En el PDE 2016-2020 se plantea
como estrategia la implementacion de ambientes estimulantes en el proceso de ensefianza y aprendizaje y de
una estrategia integral de apoyo a los estudiantes, para ello establece lineamientos de accién que apuntan
directamente a sistemas de apoyo académico al estudiante con implementacidon de infraestructura vy
equipamiento acorde a las necesidades académicas exigidas por un modelo pedagégico institucional orientado
al desarrollo de un estudiante auténomo vy participativo. Este desafio resulta particularmente problematico, si
se considera que el ingreso a la Universidad plantea a los estudiantes el reto de adaptarse a un nuevo
contexto y formas de aprender distintas a la educacion media. En ese sentido, la Institucién se ha propuesto
mejorar la actual tasa de retencién de las asignaturas de los primeros afios que ha disminuido desde un
75,3% en primer afio a un 53,1% en tercer afio de estudio, segun el indicador medido al afic 2016; a esto se
suma la actual tasa de reprobacion de asignaturas que alcanzo el 25,5% al 2016, Desde el 2017 la institucién
incorporé una linea de apoyo académico a los estudiantes a través de la Unidad de Mejoramiento Docente,
focalizado en los estudiantes PACE, pero que busca ampliarse de manera gradual a los estudiantes que
cursan primer, segundo vy tercer afio en la institucion.

Asimismo, el Informe de Autoevaluacion Institucional sefiala que es necesario avanzar en la implementacion
de evaluaciones parciales e integrales que arrojen evidencia sobre diversos resultados e impactos de la
aplicacion del modelo educativo. La Unidad de Mejoramiento Docente cuenta con informacién sobre
satisfaccion de los participantes en sus actividades de formacién, siendo necesario avanzar sobre otro tipo de
informacion que permita levantar evidencia sobre: 1) la pertinencia y efectividad del aprendizaje obtenido por
los docentes, 2) qué es lo que hacen con las habilidades y conocimientos adquiridos, v 3) el aprendizaje de
los estudiantes.

2. Propuesta de Mejora

Consciente de la importancia de avanzar en la ampliacién y profundizacion del modelo educativo, de la
necesidad de implementarlo efectivamente a nivel de las practicas de los diversos actores del proceso de
ensefianza vy aprendizaje, y de levantar informacion refativa a los niveles de impacto que las actividades de
perfeccionamientc y acompafiamiento tienen tanto sobre los indicadores institucionales como sobre el
proceso de aprendizaje y ensefianza, la institucidon ha visto la necesidad de generar una estrategia de
formacién que convoque a la mayor cantidad de actores de la comunidad educativa y que aborde el
mejoramiento de los ambientes institucionales de aprendizaje desde una perspectiva que considere
articuladamente un programa de perfeccionamiento docente, un sistema de acompafamiento académico al
estudiante y la mejora de espacios de ensefianza para la constituciéon de ambientes favorables al aprendizaje.

Para ello la Universidad Tecnoldgica Metropolitana propone la realizacidén de proyectos para el fortalecimiento
del proceso de ensefanza y aprendizaje, entendidas como instancias intra y extra aulas (intra cuando se
trabaje con alumnos -tutorias- v docentes -perfeccionamiento-, extra cuando se trabaje con Directores de
Escuela y Departamentos entre otros) permiten instalar herramientas pedagégicas y académicas con el fin de
mejorar las competencias académicas y cognitivas de los estudiantes. Estas iniciativas se hacen a partir de un
proceso de diagnodstico con las facultades en las que se detectan si las debilidades estan principalmente en los
trabajos de tutoria o de perfeccionamiento docente, para, consiguientemente, desarrollar esfuerzos en uno u
otro sentido, con un programa de comun acuerdo entre la UMD y la facultad para potenciar las iniciativas que
permitan superarlas. En ese sentido, dependera del diagndstico realizado si el trabajo se focaliza hacia el
perfeccionamiento docente o las tuteorias, utilizando como insumo la experiencia previa de la UMD para la
implementacién de éstas. Los proyectos, de esta forma, contaran con plazos establecidos para evaluar su
nivel de éxito tanto en cobertura comeo en impacto, con el fin de, posteriormente, fijar nuevas prioridades v,
al mismo tiempo, dar continuidad a las tutorias o cursos de perfeccionamiento docente que tengan buen
funcionamiento. Los diagndsticos realizados con las facultades permitiran también detectar debilidades
estructurales de las cuales el nuevo Centro de Ensefianza y Aprendizaje debera hacerse cargo tras el
diagnéstico institucional que se haga en materia de acompafiamiento_estudiantil y docente, buscando su
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estrategias de aprendizaje de los(as) estudiantes y los espacios de ensefanza que dan soporte a las
actividades de ensefianza y aprendizaje. Esta propuesta, a través de un aumento en la pertinencia y la
efectividad de las actividades citadas en el parrafo anterior, contribuye a cumplir con las estrategias de
mejoramiento planteadas por la institucién en el Plan de Desarrollo Estratégico 2016-2020.

Los proyectos para el fortalecimiento del proceso de ensefianza y aprendizaje se gestionan inicialmente bajo
dos focos:

= Tutorias: Entendidas como procesos interactivos cognitivos utilizando la mediacion entre dos o mas
personas, que persiguen construir y fortalecer “saberes” y desarrollar habilidades del pensamiento a nivel
superior, de acuerdo a los contenidos de los programas de estudio de las asignaturas criticas definidas
previamente por la institucién. Existirdn tutores pares y tutores disciplinares. El sistema de tutorias
incluye la capacitacién de los tutores pares y disciplinares.

= Perfeccionamiento docente: Procesos de ensefianza y aprendizaje dirigidos a docentes, que vincula la
mejora del desempefio profesional con el impacto en el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
considerando sus capacidades pedagodgicas y su manejo disciplinar. A la fecha, se han realizado un total
de 5 cursos de perfeccionamiento pedagégico, que han contado con un minimo de 10 y un maximo de 20
participantes por curso.

Se espera que la implementacion efectiva de dichos proyectos en las cinco Facultades de la UTEM contribuya
en: 1) la ampliacién de la cobertura de los cursos e instancias de acompafiamiento con el fin de impulsar la
apropiacion de los lineamientos del modelo educativo por parte de académicos, docentes y estudiantes, 2) en
el mejoramiento de la efectividad de las instancias de desarrollo y actualizacidén docente, insertando las
mismas en el marco de proyectos de desarrollo pedagdgico que busquen la implementacién efectiva de
innovaciones en el aula; y 3) el levantamiento de evidencia sobre el cambio de desempefio en el proceso de
ensefianza y aprendizaje producidos tanto en los estudiantes como en los académicos vy docentes.

Asimismo, el desarrollo de los proyectos de fortalecimiento permitiria sentar las bases que permitan apoyary
acelerar la constitucién del Centro de Ensefianza y Aprendizaje de la Universidad Tecnoldgica Metropolitana,
iniciativa institucional que actualmente se encuentra en proceso de implementacion, y que busca fortalecer el
proceso de ensefianza y aprendizaje en el marco de los compromisos y desafios adquiridos por la institucién
en el Plan de Desarrollo Estratégico de la Institucion para la docencia de pregrado.

5. PLAN: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES, ACTIVIDADES,
HITOS E INDICADORES

5.1. OBJETIVO GENERAL

Instalar un Centro de Ensefianza y Aprendizaje Institucional con énfasis en el acompafiamiento estudiantil
y la formacién en la docencia para mejorar los resultados del Modelo Educativo UTEM.




5.2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico N°1:

Realizar un levantamiento de las principales necesidades y oportunidades de mejora de la instituciéon y sus
facultades respecto a los procesos de ensefianza y aprendizaje a nivel curricular en relacién al Modelo
Educativo UTEM, desde su perspectiva pedagégica con el objeto de crear un Centro de Ensefianza y

Aprendizaje.

Estrategia Asociada al Objetivo Especifico N°1:

1. Identificar las principales oportunidades de mejora en los dmbitos académicos y de gestién de la

universidad respecto a la implementacidon del Modelo Educativo UTEM.

2. Levantar, a nivel de facultades, las principales necesidades a nivel curricular de las distintas carreras.
3. Aprobar la creacién del Centro de Ensefianza Aprendizaje

Hitos

Actividades

Medios de Verificacion

Hito 1 Diagndstico de
implementacién del Modelo
Educativo UTEM, desde su

perspectiva pedagogica.
{Primer semestre 2018)

Identificaciéon de las
oportunidades de mejora
académicas respecto al Modelo
Educativo UTEM. _
Levantamiento de iniciativas de
infraestructura y equipamiento
en la implementacion del
Modelo Educativo UTEM.

Documento de diagndstico de
implementacién del Modelo
Educativo UTEM,

Hito 2: Identificacion de
necesidades a nivel curricular de
las carreras impartidas por la
UTEM, desde su perspectiva
pedagogica.

Revisidon de contenidos de
asignaturas clave en la
formacion de las distintas
carreras.

Estudio de mallas curriculares
en carreras que no hayan hecho

Documento de diagnéstico de
contenidos ¥ mallas
curriculares por carrera.

g%rirg)er y segunde semestre medificaciones durante los
Gltimos 10 afios.
Formalizar la constitucion de un
Hito 3: Disefiar organica vy comite para el disefio organico y

funcionalmente el Centro de
Ensefianza y Aprendizaje

(Segundo semestre 2018)

funcional del Centro de
Ensefianza y Aprendizaije.
Presentar ante las autoridades
universitarias el disefio organico
y funcional del Centro de
Ensefanza vy Aprendizaje.

Resolucion que aprueba la
constitucién del comité

Hito 4: Formalizacidn de la
creacidn del Centro de Ensefianza
y Aprendizaje

(Segundo semestre 2018)

Difusion al interior de Ia
comunidad universitaria de la
propuesta de creacidon del

Centro de Ensefianza
Aprendizaje
Aprobacion en las instancias

universitarias respectivas de la
creacion del Centro de
Ensefianza v Aprendizaje

Resolucidon que aprueba la
creacibn del Centro de
Ensefianza y Aprendizaje




Objetivo Especifico N°2:

Mejorar espacios de ensefianza para facilitar el aprendizaje de los(as) estudiantes, segin el modelo
educativo UTEM, desde su perspectiva pedagdgica.

Estrategia Asociada al Objetivo Especifico N°2:

1. Identificar y habilitar espacios de trabajo en cada facultad que favorezcan los procesos de ensefianza

y aprendizaje.

Hitos

Actividades

Medios de Verificacion

Hito 1: Formulacién de proyecto
de  habilitaciéon de espacios
(Primer semestre 2018)

Levantamiento de los posibles
espacios y sus requerimientos
Formulacién del proyecto
Aprobacién del proyecto
Licitacidn y/o contratacién de
empresa ejecutora

Resolucién de contratacién de
empresa ejecutora

Hito 2: Habilitacién de espacios
(Segundo Semestre 2018)

Habilitacién de los
espacios
Inauguracion de los espacios

nuevos

Conformidad del page de la
cuota final de empresa
ejecutora
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Desarrollar un sistema de tutorias de apoyo académico & lo
aprendizaje académico en los tres primeros afios de estudio univ

Objetivo Especifico N°3:

|

s estudiantes con el fin de favorecer el
ersitario, con base en el Modelo Educativo.

Estrategia Asociada al Objetivo Especifico N°3:

1.  Generar una oferta de tutorias integrada a cada Facultad para los estudiantes de |a Institucion.

Hitos

Actividades

Medios de Verificacién

Hito 1: Capacitacidn de tutores
(Primer Semestre 2018)

Disefio del modelo de
capacitacién para tutores
Procesc de seleccion de
candidatos a tutores
Capacitacion de tutores
Formacién de staff de tutores
por disciplina

Ndmina oficial de tutores

capacitados

Hito 2: Formuiacion de los
Proyectos de Fortalecimiento de
la Ensefianza y Aprendizaje en
el ambito de tutorias
(Segundo Semestre 2018)

Estudio para la instalacién de
las tutorias para estudiantes

Priorizacién de iniciativas de

fortalecimiento

Disefio del proyecto de tutorias

Proyecto de Fortalecimiento del
Aprendizaje-Ensefianza en el
ambito de tutorias

Hito 3: Implementacién de los
Proyectos de Fortalecimiento de
la Ensefianza y Aprendizaje en
el ambito de tutorias
(Primer y segundo semestre
2019)

Disefio del sistema de tutorias
Conformacién de equipos de
trabajo

Implementacion del sistema de
tutorias
Evaluacion del
tutorias

sistema de

Plan Operativo del sistema de
tutorias aprobado

Actas de Evaluacion de Ia
implementaciéon del sistema de
tutorias
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Objetivo Especifico N°4:

Potenciar en los académicos y docentes las competencias pedagdgicas y disciplinares requeridas para enriquecer su
docencia universitaria, mediante la generacién de Proyectos para el Fortalecimiento del proceso de Ensefianza y
Aprendizaje consensuados con las Facultades, con el fin de que sean pertinentes y aplicables al cumplimiento del

Modelo Educativo.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°4:

1. Ampliar la cobertura del Programa de Perfeccionamiento Docente mediante la diversificacién de la oferta
aportando actualizaciones disciplinares, estrategias didacticas, metodologias, evaluativas, etc.; que sean objeto
de aplicacién en espacios de aprendizaje en coherencia con el modelo educative UTEM.

2. Implementar Proyectos para el Fortalecimiento del proceso de Ensefianza y Aprendizaje con base en necesidades
especificas de cada Facultad que busquen la transformacidn efectiva de las practicas docentes,
3. Generar vinculacién con las Facultades y Departamentos para acordar una estrategia de gestidn y los contenidos
de los proyectos que respondan a las necesidades y debilidades detectadas.
Hitos Actividades Medios de Verificacion?
Disefio de proceso de levantamiento de
Hito 1: Diagndstico de necesidades de perfeccionamiento y/o |, . .
Necesidades de Desarrollo actualizacion docente Inforn_')e Diagndstico de
v/0 Actualizacién Docente Levantamiento de necesidades de nece5|d.ades . de
(Primer v perfeccionamiento y/o

segundoe
semestre 2018)

perfeccionamiente y/o actualizacién docente
Analisis de informacién
Elaboracién de Documento

actualizacion docente

Hito 2: Formulacion de los
Proyectos de
Fortalecimiento del
proceso de Ensefianza vy
Aprendizaje en el ambito
del perfeccionamiento
docente

(Segundo semestre 2018)

Estudio para la instalacién del proyecto
Priorizacién de iniciativas de fortalecimiento
Disefio de los proyectos de fortalecimiento
Designacidon de Coordinadores por Facultad
Desarrollo de instancias de coordinacién con
Facultades y Departamentos

Proyecto de Fortalecimiento del
proceso de Ensefianza vy
Aprendizaje por Facultad
aprobado por las partes

Hito 3: Implementacion
de los Proyectos de
Fortalecimiento del
procesoc de Ensefianza vy
Aprendizaje en el ambito

del perfeccionamiento
docente
(Primer y segundo

semestre 2019)

Disefio de Oferta de Perfeccionamiento
Contratacién de
expertos en las diversas dreas
Difusion de la Programacién

profesionales de

edicion vy difusidn

apoyo

de manuales
asociados al Programa de Perfeccionamiento
Dictacién/realizacién de las iniciativas
Evaluacion de la ejecucién del Programa

Informe de evaluaciéon del
programa de
perfeccionamiento docente

i Indicar medios de verificacion precisos y concretos que apunten directamente al cumplimiento del hite y no de las

actividades realizadas.
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5.3.

INDICADORES DE RESULTADO COMPROMETIDOS

No
N° de Objetivo . Linea Meta Meta Medio de
Indicador | Especifico Nombre de Indicador Base Ao 1 Afo 2 Verificacion
Asociado
Diagnostico de implementacién del Informe de
1 1 Modelo Educativo UTEM, desde la 0] 1 1 diagndstico de Modelo
perspectiva pedagogica Educativo UTEM
Metros cuadrados de espacios de
2 2 ensefianza habilitados 0 47 m2 188 m2 Informe de Obras
N° de estudiantes beneficiados por . . .
3 3 el sistemna de tutorias 0 160 150 Lista de Asistencia
: Constancia de
N°® de tutores capacitados para S .
4 3 realizar tutorias a los estudiantes 0 25 30 capacitacion remitida
por la VRAC
Porcentaje promedio de aprobacidn Definicidn Acta de notas por
5 3 de alumnos que asisten a tutorias, | Sin LB de LB LB+2% asignatura
por asignatura intervenida intervenida
N® de Proyectos de Fortalecimiento Dossier d‘e 'materlaies
- y actividades
6 3y4ad del proceso de Ensefianza vy 0 4 6 diseRad [
Aprendizaje ejecutados Isehadas en e
proyecto
, . Encuesta de medio
zggﬁs;r:aise'o?‘:s :ﬁﬁ;d;:gﬁce)fiolc?ui: Definicion semestre a alumnos
7 4 €] . 9 Sin LB LB+2% pertenecientes a la
y evaluacion de las asignaturas de LB .
; . asignatura
intervenidas intervenida
N° total de académicos y docentes
participantes en Proyectos de ; : :
8 4 Fortalecimiento del proceso de 0 25 40 Lista de Asistencia
Ensefianza y Aprendizaje
Constancia de cursos
9 a4 N° de cursos de perfeccionamiento 5 10 15 de perfeccionamiento
‘ docente dictados docente emitido por
la VRAC
e scignaturos citicas Intarvenidas Definicisn Acta de Notas por
. o : o
10 4 a través de perfeccionamiento Sin LB de LB LB+2% asignatura critica

docente

intervenida
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6. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

Afio 1 [En M$]|Afio 2 [En M$] Total % del
Categoria de Gasto gasto
Mineduc Mineduc Mineduc total
Total, Gastos Adquiribles | $ 91.000 $ 90.000 $ 181.000| 32%
Servicios de Consultoria $ 30.000 $ 25.000 $ 55.000 10%
Servicios distintos a los de
consultoria (servicios de no
consultoria) $ 11.000 $ 15.000 $ 26.000 5%
Bienes $ - $ - $ - 0%
Obras $ 50.000 $ 50.000 $ 100.000 18%
Total, gastos recurrentes| $ 165.000 $ 220.000 $ 385.000| 68%
Formacién de RRHH $ - $ - $ - 0%
Transporte $ - $ - $ - 0%
Seguros $ - $ - $ - 0%
Viaticos $ 20.000 $ 25.000 $ 45.000 8%
Costos de Inscripcién $ 9.000 $ 10.000 $ 19.000 3%
Honorarios $ 130.666 $ 180.000 $ 310.666 55%
Sueldos $ - $ - $ - 0%
Gastos pedagdgicos y de
aseguramiento de la
calidad $ 6.000 $ 5.000 $  11.000 | 2%
Mantenimiento y servicios $ ) $ _ $ _ 0%
Servicios basicos $ - $ - $ - 0%
Impuestos, permisos y
patentes $ - $ - $ - 0%
Total, anual M$ por
fuente de financiamiento | $ 256.666 $ 310.000 $ 566.666| 100%
v %
Total, Anual M$ $ 256.666 $ 310.000 $ b566.666| 100%
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7. ANEXOS 1
7.1. ACREDITACION INSTITUCIONAL POR AMBITO
Ambito N° de afios Desde - Hasta N° de acuerdo
Gestion Institucional Res N° 406
4 30/12/2016-30/12/2020 08/03/2017
Docencia de pregrado r Res N° 406
4 30/12/2016-30/12/2020 08/03/2017
Investigacion 0 No aplica 5
Vinculacién con el medio Res N° 406
4 30/12/2016-30/12/2020 08/03/2017
Docencia de postgrado 0 No aplica -
7.2. DATOS E INDICADORES A NIVEL ANO
INSTITUCIONAL 2013 2014 2015 2016
Matricula total pregrado 7.083 7.042 7613 8.432
Matricula de primer afio 1.843 1.939 2.199 2.164
Matricula de primer afio quintiles 1,2y3 1.269 1.365 1.531 1.833
PSU promedio de la matricula de primer afio 551,3 554,4 559,9 557,7
Tasa de retencién en el primer afio 73,8% 79% 79,7% 75,3%
Tasa de retencién en el primer afio quintiles 1,2y 3 76% 79,8% 81,4% 78,1%
N® de estudiantes con la totalidad de sus cursos remediales . (382)/781 (5053)/88 (5200)/89
aprabiados 49% 57% 58%
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso 9,2% 10,1% 9,4% 7,8%
Tiempo de titulacién 15,0 15,3 15,0 14,8
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo 96,5% 97,1%
NiUmero total de académicos de dedicacidn completa (JC, 181 184 187 190
base 40 horas)
(51/187 | (47/190
% de académicos de dedicacion completa (JC) con doctorado (::ﬁ/é?/l) (i]i/i?;” ) )
i il 27,3% | 24,7%
Numero total de académicos jornada completa equivalente
(JCE, base 44 horas) 269,8 286,2 302,3 299,5
NUmero académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 49,7 53,1 57,2 55,7
% académicos JCE con especialidades medicas, maestrias y 161,3 176,1 184,4 188,8
doctorado
% Carreras de pregrado acreditadas
(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles para 0% 21,7% 26,1% 59%
acreditar)
N° de proyectos de investigacion Conicyt 2 3 2
N® publicaciones SCOPUS 17 9 10 19
N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI) 14 9 15 26
| N° publicaciones Scielo 1 1 0 8 }

[_ Matricula total doctorados




N° doctores graduados

Matricula total magister

189

32

63

85

N° magister graduados

7.3.

FORTALECIMIENTO [1 pagina por persona como maximo].

CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante equipo directivo y Responsable institucional

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Pinto Faverio Luis

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
8 sept 1937 rectoria@utem.ci 2787 7541

RUT CARGO ACTUAL

3486394-6 Rector

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiago Dieciocho 161

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Ingeniero Agronomo Universidad de Concepcién Chile

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Tecnoldgica Académico 1993 A la fecha

Metropolitana
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7.3.CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO [1 pagina por persona ¢como maximo].

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante equipo directivo

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMERES

Durén Santis Marisol Pamela
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
8 ene 1966 mduran@utem.cl 2787 7500 -

RUT: 10.064.339-1

CARGO ACTUAL: Vicerrectoria Académica

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiago Dieciocho 161
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PALS ANO OBTENCION
Ingenierc en alimentos de la Serena Chile 1992
Lenciada en Clencias e 0S| ge 13 gerena Chile 1992
Jogister en Tecnologia de [0S | 4e santiago de Chile Chile 2007
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
B % | e T | Agosto 1995
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7.3.CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO [1 pagina por persona como maximo].

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante equipo directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Anabalon Gonzélez Gustavo Adolfo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
ganabalo@utem.c! 2787 7726
RUT CARGO ACTUAL
7.757.826-9 Vicerrector de Administracién v Finanzas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Dieciocho 161, Casa Central, Santiago Centro
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en Administracidn Universidad de Chile Chile 2002
‘I'r"]‘;ee”rﬁié’rtl};ra en Clencias de fa |, yversidad del Bio- Bio Chile 1987
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ggg\éiearﬂgig Técnica Federico EIDnirf'sfrtrc])arc?gnTecnologfas de 2011 2016
gtér:]c;glcégnt?;Sgsjonal lidia :fjlr?crlra‘:t:::'—gnda directorio de la 2012 2016
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7.3.CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO [1 pagina por persona como maximo].

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante equipo directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Torres Alcayaga Maric Ernesto
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
29/04/1964 mtorres@utem.cf 2787 7726

RUT CARGO ACTUAL
9.860.547-9 Vicerrector de Transferencia Tecnoldgica y Extension.

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropoelitana Santiago Dieciocho 161, Casa Central, Santiago Centro

FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
5?;:53%?@ estado en Historia Universidad de La Serena Chile 1988
Licenciado en educacion Un Universidad De La Serena Chile 1988
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Hgit‘;gzﬂﬁ?:n;ec”o'égica docente 2003 2016
Ministerio de Hacienda S:ﬁg’;ﬂ%;ﬁi‘?jﬁ%ﬁea cocial 2001 2003
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7.3.CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO [1 pagina por persona como maximo].

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante Comité Directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Koch Zufiga Dieter
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICCO FONO FAX
30 jun 1970 dkoch@utem.cl 2787 7524
RUT CARGO ACTUAL
10.783.955-0 Director General de Andlisis Institucicnal y Desarrollo Estratégico
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Dieciocho 161, Casa Central, Santiago Centro
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
Trabajador Social Tecnoldgica Metropolitana Chile 1995
M?g!ster en Gestidn y Politicas De Chile Chile 2011
Publicas
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Asesor de |a Direccidn General de
Analisis Institucional y Desarrollo 2011 2014
Estratégico

Universidad Tecnolégica
Metropolitana

Evaluador de proyectos

Ministerio de Hacienda gubernamentales del drea social

2001 2003
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7.3.CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPQOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO [1 pagina por persona como maximo].

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Director Ejecutivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Ruz Rarnos Alejandro Ernesto

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03-05-1953 aruz@utem.cl 27877511 --
RUT CARGO ACTUAL

6915224-4 Coordinador de la Unidad de Mejoramiento Docente

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

RM Santiago Diecioche 161

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Profesor de Estado en )

Matematicas vy Estadistica UTE Chile 1972
Especializacidén en

fundamentos v planificacién Universidad de Chile Chile 197¢

del Curriculum Escolar

Magister en Ciencia de la

Educacion con mencién en Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1989
Evaluacion

Magister en Desarrollo

Curricular Y Proyectos Universidad Andrés Bello Chile 2009
Educativos

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Tecnolégica - la fach
Metropolitana Asesor Pedagoégico 2013 A la fecha
Universidad Tecnologica Coordinador de la Unidad de la f
Metropolitana Mejoramiento Docente 2016 A la fecha
Pontificia Universidad fech
Catdlica de Chile Profesor catedra 2003 A la fecha
Liceo San José de Maipo Rector 1987 1990
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7.3.CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO [1 pagina por persona como maximo].

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinador area Perfeccionamiento Docente

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNC

NOMBRES

Meéndez Tapia Montserrat Andrea

FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
20-09-1990 mmendez@utem,cl 227877511

RUT CARGO ACTUAL

17534289-3 Profesional Unidad de Mejoramiento Docente

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO

Metropolitana Santiago Dieciocho 161

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
?gr?;?;osg:;lnzgggg%aeztién Universidad Tecnoldgica Metropoiitana Chile 2015
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Tecnolégica Ir)geniero Lgnidad qe Estudios 2015 2016
Metropolitana Vicerrectoria Académica

Universidad Metropolitana de | Asesor Direccidn de Aseguramiento 2016 2016

Ciencias de la Educacion

de [a Calidad
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7.3.CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO [1 pagina por persona como maximo].

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinador General

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NCMBRES

Araya Cereceda Rodrige Alberto

FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
28-06-1990 raraya@utem.cl 227877511 -
RUT CARGO ACTUAL

17319162-6 Coordinador de proyectos de la Unidad de Mejoramiento Docente

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiago Dieciocho 161

FORMACION ACADEMICA

TETULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Ingeniero Mecénico Universidad Tecnoldgica Metropolitana Chile 2016
E“;Eéﬁgé?uigr?;““da Para a | yniversidad Andrés Bello Chile 2017

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Proyectos y Montajes S.A. Jefe de Produccién Piping 2015 2016

Sigdo Koppers S.A. Programador de Proyectos 2016 2017

Universidad Tecnolbgica Coordinador Supervisor Proyecto 2016 2016

Metropolitana

Propedeutico Cognitivo Matemsticas
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7.3.CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO [1 pagina por persona como maximo].

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinador area de tutorias

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Pérez Pérez Juan Claudio

FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
02-10-1980 cperezp@utem.cl 227877511

RUT CARGO ACTUAL

10276804-3 Coordinador de Proyectos Unidad de Mejoramiento Docente

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiago Dieciocho 161

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PALS ANO OBTENCION
Profesor de Ensefianza Media | Universidad San Sebastian de la .
en Inglés Patagonia Chile 2009
Magister en Educacidn, Universidad Catélica Cardenal Silva .

- " . Chile 2016
mencion Evaluacion Henriguez
TRABAJOS ANTERICRES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Centro Cultural Providencia, .
Instituto de Idiomas Profesor de Inglés 2016 2016
Colegio Terraustral de Maipl | Profesor de Ingiés 2011 2017
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