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- COMPROMISOS INSTITUCIONALES

1.1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Santiago, 4 de julio de 2019

Yo Luis Pinto Faverio, rector de la Universidad Tecnoldgica Metropolitana, institucion ejecutora del Programa
de Acceso a la Educacidn Superior, me comprometo junto con los actores involucrados de esta institucion a:

« Desarrollar y gestionar las actividades para la implementacion del Programa.

e« Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestion oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en
el Programa.

 Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

» Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el cumplimiento de
los resultados, su sustentabilidad y replicacion.

Nuestra institucion asumira los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto en la
Universidad de este Programa, en el mediano y largo plazo.
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1. RESUMEN EJECUTIVO

(Extension maxima 2 paginas).

El programa PACE se implementa en la Institucion desde el afio 2015, de manera consistente con su
modelo educativo, con un énfasis no sélo en la formacion sélida e integrada en las dimensiones de la
tecnologia y sustentabilidad, sino también en la responsabilidad social. De esta forma, la Universidad asume
dentro de su visién la valoracidon por la equidad en el acceso, al fomentar la participacion social, el
fortalecimiento y mejoramiento de la convivencia democratica, la tolerancia y el respeto por las diversas
opciones de vida y cultura, el progreso del pais en la justicia y equidad de su estructura y dinamica social
(Modelo Educativo UTEM).

En particular, el Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la Educaciéon Superior, se enmarca
en un conjunto de politicas universitarias que vinculan los aprendizajes institucionales en materia de
acompafnamiento integral del estudiantado, con la vinculacion con establecimientos educacionales. Como
equipo comprendemos que nuestra labor principal es aportar al aprendizaje de los estudiantes, en un sentido
amplio. Avanzar en aspectos de desarrollo personal, social, educativo y académico. Nuestro compromiso es
realizar un acompafiamiento integral, basado en el reconocimiento del otro como un sujeto responsable de su
historia y teniendo como base para su trabajo un equipo comprometido con la inclusion, y el vinculo como
estrategia transversal que posibilita la identificacion con el programa y la universidad. El compromiso en
términos generales es favorecer la calidad en la educacién a través del fortalecimiento de las competencias
académicas y de gestion personal de los estudiantes, el fortalecimiento de los procesos de inclusidén en la
universidad y la construccion colaborativa de acciones de reforzamiento de habilidades transversales,
exploracion vocacional y la reflexion pedagdgica constante sobre los procesos de aprendizaje en conjunto con
las comunidades educativas en Ensefianza Media.

Consistentemente, el programa PACE ha permitido consolidar y sintetizar los aprendizajes asociados al Plan
de Apoyo Estudiantil (BNA 2011 y 2012), el programa Propedéutico, programa de Ayudantias en Asignaturas
Criticas (BNA 2012) y de Tutorias en Ciencias Basicas, entre otros. Las estrategias desplegadas dan cuenta de
una mirada comun a los procesos de acompafiamiento estudiantil y docente, para fomentar el desarrollo de
capacidades clave para la transicion a la educacion.

Los esfuerzos desplegados por la Universidad en estos afios de trabajo han permitido una creciente
incorporacién del programa a las unidades académicas, administrativas y de vinculacion con el medio, se
espera que a través de las acciones comprometidas en esta Programacion Operativa el Programa PACE pueda
contribuir con importantes iniciativas de caracter institucional que orientardn el trabajo realizado con
estudiantes en materias de nivelaciéon oportuna, atraccidn, seguimiento, monitoreo y acompafiamiento de
estudiantes. Se espera aportar significativamente en la articulacién con ensefanza media (Ciclo 0), y
seguimiento y monitoreo de estudiantes a través del Departamento de Seguimiento y Progresion de
estudiantes, ademas de la articulacion con programas de acompafiamiento institucional (Plan de Apoyo
Estudiantil, Programa de tutores de la Facultad de Ciencias y Centro de Ensefianza y Aprendizaje).

En Ensefianza Media el equipo, ha establecido como principales desafios para el presente afio, mejorar su
comunicacién interna, privilegiando espacios de encuentro, reflexion y evaluacion de estrategias, apuntando a
la mejora continua y al aprendizaje permanente. Paralelamente cobra mucha importancia, el fortalecer sus
vinculos intrainstitucionales para la co-construccién de acciones que contribuyan al proceso de desarrollo de
habilidades transversales y de exploracion y analisis vocacional de los y las estudiantes y de sus comunidades
educativas. En este sentido, la disposicién de la Universidad para ofrecer espacios de formacién docente
(Diplomados) para las comunidades educativas y profesionales del equipo PACE, viene a fortalecer la
instalacidon de capacidades y a aportar a la superacion de dificultades en los procesos de acompafiamiento con
docentes, referido principalmente a las posibilidades horarias de estos actores para participar de los procesos
de reflexion y acompafiamiento.

El equipo, se propone, potenciar su vinculo con cada una de las comunidades educativas, continuando la
delimitacion de roles y funciones y propiciando los espacios de retroalimentacidn y participacidon de los actores
de los EE, en la busqueda permanente de responder a las necesidades existentes en las comunidades,
teniendo como objetivo Ultimo a la instalacion de capacidades.




En el acompafiamiento en Educacion Superior (AES) se tiene como objetivo profundizar la vinculaciéon con
unidades académicas y programas de acompafiamiento, de manera de continuar con el trabajo reflexivo sobre
la practica y el alineamiento con el modelo educativo UTEM. Se ha avanzado también significativamente en
las capacidades del equipo para responder de manera oportuna a las necesidades de las y los estudiantes,
permitiendo implementar un acompafiamiento efectivo desde el periodo de matricula, comenzando antes del
afo académico con las acciones de reforzamiento e induccion. Se reportan avances también en factores
claves de la implementacion, como la habilitacién de espacios de atencién de estudiantes, uno de los puntos
de mayor dificultad en afios anteriores

Transversalmente a las estrategias derivadas de cada componente (Preparacion en la Ensefianza Media vy
Acompanamiento en la Educaciéon Superior), el programa se encuentra implementando una estrategia
transversal de evaluacién, centrada en la mejora de su diseno, implementacion y resultados, a través de
procesos participativos y sistematicos. Se espera durante esta ejecucidon consolidar mecanismo de evaluacién
y la construccion de evidencias del trabajo realizado, con miras a aportar a los procesos reflexivos del
programa y de la Universidad.

2. EQUIPO DIRECTIVO, EQUIPO EJECUTIVO Y UNIDAD DE COORDINACION
INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA
2.1. EQUIPO DIRECTIVO
Nombre RUT Carg_o er_|lla Cargo en el Hon_'as/mes Fono E mail
Institucion Programa asignadas
Luis Pinto Faverio 3.486.39 Rector Rector 2 +562 rectoria@
4-6 2787 utem.cl
7541
Marisol Duran 10.064.3 | Vicerrectora Representante 8 +562 mduran@
Santis 39-1 Académica institucional 2787 u tem.cl
7553
Sandra Gaete 11.625.5 | Directora Representante 16 +562 sgaete@u
Mejias 34-0 relaciones alterno 2787 tem.cl
estudiantiles 7142
Mario Torres 9860547- | Vicerrector de | Directivo 2 +5627 | mtorres@
Alcayaga 9 Transferencia 87775 | utem.cl
Tecnoldgica y 3
Extension
Felipe Zambrano 13.842.5 | Director de Unidad de 8 +562 fzambran
Bigiarini 54-1 Desarrollo Coordinacion 2787 o@ute
Estratégico Institucional 7678 m.cl




2.2,

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre RUT i Cl L] S G G Hora:/me Fono E mail
Institucion Programa .
asignadas
Coordinador +562
Vidal Carrefio Ejecutivo Coordinador 176 278773 | cvidalc@u
Cristian 13906536-0 | PACE Ejecutivo 84 tem.cl
Merino Flores Coordinador +562 merino
Patricia 17850298-0 | a PEM - Coordinadora PEM 176 278773 p@utem .
PACE 84 '
. . +562 .
Neira Gaune | 4 g56086-4 | S00IN2AOT | coordinador AES | 176 278773 | Cneira@ut
Cristian AES - PACE 84 em.cl
Acevedo Barra Profesional Profesional de (+56 2) cacevedo
Camila Ignacia 17384817-K PEM vinculacién con el 176 2787 @utem.cl
Valentina medio 7384 '
Profesional
. (+56 2) | valentina.
Aranda_l Brown 17741056-k Profesional desarrollo c_tle 1176 2787 aranda@
Valentina Paz PEM competencias/habil
. 7384 utem.cl
idades
Badilla Profesional (+56 2) | Carlos.ba
Contreras 12403231-8 Sistematizador 120 2787 dilla@ute
AES
Carlos 7384 m.cl
Profesional
. , . (+56 2) | miguel.ba
Bérrlos ’Labbe 17279704-0 Profesional desarrollo (_:Ie 1176 2787 rrios@ute
Miguel Angel PEM competencias/habil
. 7384 m.cl
idades
. ) .. (+56 2) .
Berrios Herrera Profesional Tutora académica aberriosg
Alison Flor 16560.975-1 AES (senior) PACE 176 2787 @utem.cl
7384
Castafieda Profesional :EZ:SI;);:L\?:MO a (+56 2) | keastaned
Zuiiga Karina 15931341-7 p. 176 2787 a@utem.c
. PEM comunidades
Denisse . 7384 I
educativas
Profesional de .
Contreras Brito Profesional aro oI (+56 2) | damian.b
re ° | 17924041-6 poyo 176 2787 rito@ute
Damian Ignacio transversal comunicaciones
7384 m.cl
PACE
Cortés Vergara 15975100-7 Profesional Z;Z?rig?:lde 176 (+56 2) | ruben.cor
Rubén PEM 2787 tes@ute

competencias/habil




Alejandro idades 7384 m.cl
Cifuentes C|fu.entes
Espinoza Profesional Tutora académica (+56 2) | espinoza.
. 17837428-1 . 176 2787 daniela@
Daniela AES (senior) PACE .
. 7384 gmail.co
Alejandra
m
Flores Mellado Profesional zcr:cc);isg;::\ﬁ;to a (+56 2) | frida.flore
. . 13579349-3 p_ 176 2787 s@utem.c
Frida Carolina PEM comunidades
. 7384 |
educativas
. . - (+56 2) .
Garrido Araya Profesional Tutor académico cgarrido
, 17 438-k . 17 2787
Cristobal Rene 600438 AES (senior)PACE 6 73:4 @utem.cl
Guerra Profesional ZLZ?rifIT:Le (+56 2) | marcelo.g
Magerkurth 15332948-6 . .| 176 2787 uerra@ut
. PEM competencias/habil
Marcelo Ignacio . 7384 em.cl
idades
Ibafiez Profesional ZLZ?rifIT:Le (+56 2) | patricio.ib
Gonzalez 18085087-2 . .1 176 2787 anez@ute
. PEM competencias/habil
Patricio Gonzalo ) 7384 m.cl
idades
Maldonado Profesional constanza
Labbe Profesional desarrollo de (+562) maldona
18932722-6 ) .| 176 2787 '
Constanza PEM competencias/habil dol@utem
. . 7384
Guiselle idades .cl
Encargado(a)
Concurso administrativo - 176
financiera PACE
Olivares Ortega Profesional EEZ:SI;);:Lﬂ?eento (+56 2) | francisca.
5 DUrteda | 4-836154-6 ompanam 176 2787 olivareso
Francisca Pilar AES psicoeducativo - 7384 @utem.cl
PACE )
Profesi |
Ssuceuz;s:) Profesional d(razaersrlc())IT:de (+562) | gabriela.q
) 17454734-3 . .| 176 2787 uezada@
Gabriela PEM competencias/habil
. . . 7384 utem.cl
Victoria idades
(S:ZEZ‘::EO Profesional Tutora académica (+56 2) | caterina.s
) 14155079-9 . 176 2787 algado@u
Caterina AES (senior) PACE
7384 tem.cl
Rossana
Sa}rl Martin 13696697-9 Profesional Profesional 176 (+56 2) | psanmarti
Nufiez Pablo desarrollo de 2787 n@utem.




Cesar PEM competencias/habil 7384 cl
idades
Silva Catalan Profesional zzgﬁsgr:::ndi:nto (+562) | salome.sil
ataal 12176419-9 ompanam 176 2787 | va@utem
Salomé Adriana AES psicoeducativo - 2384 l
PACE '
E
Silva Ledezma Profesional acr:]cf?nrg:ri\i:miento (+56 2) | francisca.
. i 18461897-4 ) P . 176 2787 silva@ute
Francisca Belén AES psicoeducativo - 7384 m.cl
PACE '
. Profesional de (+56 2) |.
Tello Aros . 16910416-6 Profesional vinculacién con el 176 2787 jello@ut
Josefa Valentina PEM - em.cl
medio 7384
Ubeda Profesional Z;i‘:f':g:'de (+56 2) | claudia.u
Fernandez 15830341-8 gada 176 2787 beda@ute
. transversal comunicaciones
Claudia Irene 7384 m.cl
PACE
— . Profesional de (+56 2) | camila.val
Vald.es Lopez 17544131-k Profesional vinculacién con el 176 2787 des@ute
Camila Andrea PEM .
medio 7384 m.cl
Vallejos Cox Profesional Zgzrriing:Le (+56 2) rvallejos
) , 16125126-7 . .| 176 2787 )
Roberto Andrés PEM competencias/habil @utem.cl
. 7384
idades
Profesi |
Medina Profesional acr:(c))ne'ISIgr"r::mcifnto a (+562) | m.medina
Riquelme 16127564-6 p_ 176 2787 r@utem.c
) PEM comunidades
Millaray . 7384 I
educativas
2.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Nombre RUT Carg_o er_l’la Cargo en el Hm_-as/mes Fono E mail
Institucion Programa asignadas
Felipe Zambrano 13.842.5 | Director de Unidad de 8 +562 fzambran
Bigiarini 54-1 Desarrollo Coordinacion 2787 o@ute
Estratégico Institucional 7678 m.cl




3. MODELO DE GESTION DEL PROGRAMA

(Extension maxima 2 paginas)

El programa PACE-UTEM se implementa desde la Direccién de Desarrollo Estudiantil, perteneciente a la
Vicerrectoria Académica, contando con un equipo de 31 profesionales que articulan la gestidén interna del
programa con un conjunto de unidades, lo que da cuenta de una progresiva integracion en la gestion
universitaria. La estructura actual del programa responde a los aprendizajes institucionales en los cinco afos
de implementacién de la politica publica PACE. En este sentido, las funciones y perfiles asociados permiten la
implementacion de un conjunto coherente de estrategias que abordan los lineamientos 2019 de la siguiente
forma:

Gestion Operativa:

- Se consignan estrategias de gestion y planificacion del programa, teniendo como base para la
definicion del trabajo los Términos de referencia proporcionados por el MINEDUC, y como principales
documentos de gestion el Plan de Trabajo aprobado y la presente Programacion Operativa.

- Se incorporan estrategias de evaluacion del programa, que permitiran consolidar los esfuerzos
evaluativos desarrollados en los afios anteriores, con miras a avanzar en la construccién de
indicadores que permitan orientar la ejecucion del programa hacia un modelo de Gestién por
evidencias, de acuerdo al modelo institucional.

- Se consignan estrategias de monitoreo y seguimiento de estudiantes. Los avances en disefio e
implementaciéon de sistema de alerta temprana permiten reforzar los esfuerzos institucionales por
construir instrumentos de seguimiento de estudiantes. La articulacién con el departamento de
seguimiento y progresion de estudiantes permitird fortalecer los procesos de seguimiento de los
estudiantes PACE y de ingreso PSU, fortaleciendo especialmente las alertas referidas a rendimiento
académico, las que se integraran con las variables incluidas anteriormente

- Se consigan estrategias de articulacién intra y extrainstitucional. Internamente se reportan avances
en la articulaciéon con los programas de acompafiamiento a través de la realizacion de acciones
complementarias y los procesos de formacién de tutores; con departamento de seguimiento y
progresion de los estudiantes a través del desarrollo de un sistema de alerta temprana y la
articulacién con unidades académicas; y gestiones con otras unidades descritas mas abajo.

Preparacion para la Ensefanza Media

El trabajo realizado por el equipo PACE en las distintas lineas de accién ha estado marcado por la
generacion de un vinculo cercano con los liceos y sus comunidades, con presencia de la Universidad todas las
semanas; trabajando directamente con los estudiantes en la ampliacién de expectativas, desarrollo de
habilidades socioemocionales y orientacién vocacional, y realizando un trabajo colaborativo con docentes de
aula, jefes técnicos y orientadores que permita identificar, y abordar el desarrollo de habilidades que
promuevan la formacion integral de los estudiantes y aumenten sus posibilidades de ingreso y permanencia a
la educacién superior. Sus areas de intervencion podrian resumirse de la siguiente manera:

- Reforzamiento de habilidades/competencias con las comunidades educativas: equipo conformado por
profesionales de la educacién que se encargan del trabajo con diferentes profesionales de los EE con
el objetivo de instalar capacidades a través de procesos de acompafiamiento y reflexion docente, que
promuevan el desarrollo de habilidades en los estudiantes, integradas curricularmente.

- Vinculacién: Equipo conformado por profesionales de las areas de Gestién Cultural, Relaciones
Publicas y Pedagogia que articuladamente con las comunidades educativas y Vinculaciéon con el medio
de la Universidad, disefian e implementan acciones fuera del aula con estudiantes que abordan las
habilidades de exploracién vocacional, desarrollo socioemocional, pensamiento critico, ciudadania,
disposiciones a la pedagogia y ampliaciéon de expectativas.




- Trabajo con estudiantes: Equipo de profesionales de Pedagogia, Teatro y Ciencias Sociales que en
conjunto con las comunidades educativas implementan acciones dentro del horario escolar de
reforzamiento de habilidades transversales y exploracion vocacional. Se realizan ademas procesos de
acompafamiento en postulacidn a beneficios del estado, inscripcion PSU y acompafiamiento
personalizado en el proceso de decisién vocacional y postulacién a la educacién superior.

Acompaifiamiento en la educacion Superior

e Acompanamiento académico: Equipo conformado por un profesional de la educacién, cuatro
tutores disciplinares (senior) (con formacion en ingenieria, quimica e inglés), encargados de
coordinar el acompafiamiento académico por medio de tutorias académicas y pares, y monitorear
el desempefio académico del estudiantado PACE.

e Acompanamiento psicoeducativo: Equipo conformado por 3 profesionales de la educacién vy
ciencias sociales, encargadas del acompafiamiento psicoeducativo de estudiantes ingresados via
PACE y de monitorear las necesidades psicosociales que se van presentando caso a caso.

Profesionales transversales

e Encargada administrativo-financiera: Administradora publica, encargada de la gestidon de recursos
del convenio

e Encargada de difusidn: Periodista encargada de la difusion de actividades de PEM y AES, a través
de redes sociales.

e Encargado de Disefio: Disefiador encargado del disefio de materiales graficos para la difusion de
actividades PEM y AES.

Gestion con otras unidades

Mientras todo el equipo del programa pertenece integramente a la Direccidon de Desarrollo Estudiantil,
todas sus gestiones se realizan en articulacion con unidades de la Universidad, siendo las mas notables el
Plan de Apoyo Estudiantil y Propedéutico, con quienes se realiza un trabajo conjunto en cuanto al disefio e
implementacién del acompanamiento integral de estudiantes.

Asimismo, para la implementacién de las distintas estrategias del programa, el equipo PACE se articula
con las siguientes unidades internas:

e Vicerrectoria Académica:

o Direccidn de Docencia: Vinculada a través del equipo AES en materia del monitoreo de la
trayectoria estudiantil, progresién de los estudiantes y en la articulacién con las unidades
académicas a través del Departamento de Seguimiento y Progresiéon de los estudiantes
(DESPE). Articulaciéon en materia de formacion de tutoras y tutores e implementacion del
modelo educativo UTEM a través del Centro de ensefianza y Aprendizaje (CEA) y Unidad de
Mejoramiento docente (UMD). Asimismo, los equipos PEM y AES se coordinan con la Unidad
de Admisién y Matricula en el proceso de admisién.

o Direccion de Desarrollo Estudiantil: Unidad que acoge el disefio e implementacion del
programa, y que se articula con el programa PACE a través de la formacion de tutores y
tutoras en acompafamiento psicoeducativo con el Plan de Apoyo Estudiantil (PAE), asi como
en la realizacién en actividades promocion y prevencién en Salud fisica y mental. Articulacién
con Bienestar Estudiantil para el seguimiento y atencién de casos referidos a la postulacién de
beneficios del estado y dificultades socioecondmicas.

o Direccidon de Aseguramiento de la Calidad del Pre y Postgrado (DAC): su objetivo es fomentar
la instalacion de una cultura de excelencia en la institucion y velar por la pertinencia,
relevancia y calidad de la formacidn de los estudiantes de Pre y Postgrado. Se articula con el




programa a través del acompafiamiento en el registro de evidencias y monitoreo de la gestion
por procesos de la programacion operativa de la direccion de Desarrollo Estudiantil (que
incluye PACE).

e Vicerrectoria de Transferencia Tecnoldgica y Extension: Articulacion con Direccion de Desarrollo
cultural y Unidad de Responsabilidad social universitaria, en la organizacién conjunta de actividades
con estudiantes de establecimientos educacionales dentro y fuera de la universidad.

e Vicerrectoria de finanzas: Vinculada en la ejecucion financiera el programa, a través de Direccion de
Administracion (Abastecimiento y Recursos Humanos) y de Control Presupuestario.

e Unidad de Coordinacion Institucional (UCI): Unidad de control, seguimiento y apoyo del programa
segun lineamientos presupuestarios del MINEDUC y objetivos del programa.

e Programa de Comunicaciéon y Asuntos Publicos, dependiente de Gabinete de Rectoria, tiene como
objetivo difundir el quehacer de la Institucion. Se entrega contenido para ser publicado tanto en
pagina web oficial utem.cl como también en el boletin semanal de Comunicaciones el cual es enviado
a toda la comunidad UTEM, creandose la categoria PACE dentro de Ila pagina
institucional https://noticias.utem.cl/tag/pace/

e Facultades: Vinculadas a través del equipo AES, que mantiene directa comunicacion con las distintas
escuelas y departamentos, para coordinar acciones conjuntas de bienvenida e induccién y articulacion
del acompafiamiento académico de estudiantes PACE.

Gestion de recursos y vinculacion con MINEDUC

Para efecto especificos de la de la gestién interna de los recursos del convenio, la unidad ejecutora
corresponde a la Direccion de Desarrollo Estudiantil, distinguiéndose los siguientes roles esenciales:

o Gestidn financiero-contable: Desarrollada por el equipo de la Direccion de Relaciones Estudiantiles,
consistente en la planificacion, preparacion, solicitud y monitoreo de los gastos del convenio.

o Control financiero: Desarrollada por la Vicerrectoria Académica, en cuanto a la evaluacién de la
pertinencia de los gastos segln la programacién operativa, y la Unidad de Coordinacidn Institucional
en cuanto a la evaluacién de los gastos segun los lineamientos presupuestarios del MINEDUC.

o Rendicién de los gastos: Desarrollada por la Direcciéon de Desarrollo Estratégico, en su rol de Unidad
de Coordinacion Institucional, consiste en la rendicion de los gastos y el monitoreo de los
movimientos de la cuenta corriente asociada.

Adicionalmente a la gestion interna de los recursos del convenio, la Unidad de Coordinacion Institucional
cumple un rol de ser contraparte con el MINEDUC en materia de la implementacién del convenio y la
coordinacion de las instancias de monitoreo y seguimiento de su ejecucién.
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Figura 1: Organigrama programa PACE

4. PLAN DE TRABAJO: COMPONENTES, SUBCOMPONENTES, HITOS, ACTIVIDADES E
INDICADORES

4.1. COMPONENTES

COMPONENTE NUMERO 1: GESTION OPERATIVA

El componente Gestidon Operativa se desarrolla por primera vez en el presente convenio, anteriormente
algunos de sus procesos estaban incluidos en las acciones correspondientes a AES y PEM, por lo tanto,
debido al nivel de formalidad requerido en la presente Programacién Operativa, se consideraran sus
actividades a iniciar el mes 7, y las acciones realizadas previamente se tomaran en consideracidn como
antecedentes en la elaboracién de informes y medios de verificacion.

El re-disefio e implementacién del sistema de alerta temprana y monitoreo de rendimiento de estudiantes se
ha realizado desde el mes 3 con el convenio 2018, pero se ha incluido el Re-disefio de esta actividad en
conjunto con DESPE a partir del mes 7, para su implementacién a partir del mes 15 segun lineamientos del
convenio 2019. Mientras se realiza el re-disefio y se implementan las herramientas tecnoldgicas de
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seguimiento se utilizard el sistema de alerta disefiado durante el primer semestre para su aplicacion en el
segundo semestre 2019.

Subcomponentes y resultados esperados:

1.- Planificacion de las actividades de PEM y AES: instrumento de planificaciéon de las actividades
elaborado, implementado y monitoreado.

2.- Articulacion intrainstitucional entre unidades y actores claves para la implementacion de las
acciones de PEM y AES: actores y mecanismos formales de articulacion definidos, implementados y
evaluados.

3.-Vinculacion extrainstitucional con actores externos claves para la implementaciéon de las
acciones de PEM y AES: actores y mecanismos formales de vinculacidn definidos, implementados vy
evaluados.

Los medios de verificacidn criticos que deben considerarse son:

- Informe evaluacidon PEM por parte de las comunidades educativas.

4.- Monitoreo y evaluacion de procesos y resultados de las acciones PEM y AES: mecanismos e
instrumentos de monitoreo y evaluacion de las acciones del programa, de los avances académicos de los
estudiantes PEM y AES y de satisfaccion de las comunidades educativas definidos e implementados.

Los medios de verificacidn criticos que deben considerarse son:

- Informes de monitoreo y evaluacién de la implementacién de PEM y AES.

Hitos Actividades Medios de Verificacion?

Plan de trabajo PACE-UTEM 2020

Hito 1: formalizado
Disefio Plan de trabajo PACE-UTEM
Instrumento de gestion disefiado 2020

Mes 7 a mes 12

Resolucion que determina cupos

Definicién de cupos PACE por asignados para ingreso PACE 2019

carrera

Hito 2: Plan de Articulacién

intrainstitucional en Admision y

matricula disefiado.

Mes 7 a Mes 11 Disefio Plan de Admision y | plan de Admisidn y Matricula 2020

Matricula 2020, con actividades de | formalizado
informacién y acompanamiento de
estudiantes PACE - habilitados

! Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las actividades
realizadas).
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Hito 3: Plan de Articulacidon
intrainstitucional con Direcciones y
Unidades de la VRAC, VTTE vy
Rectoria disefiado.

Mes 7 a Mes 12

Disefio de Plan de trabajo con
Programa de Acompafiamiento
Estudiantil (PAE), Bienestar
Estudiantil, servicio de salud
(SESAES) y Deportes. (Direccidon
de Desarrollo Estudiantil)

Disefio de Plan de trabajo en
Articulacion con Direccién de
Desarrollo cultural y Unidad de
Responsabilidad social
universitaria (VTTE).

Disefio de Plan de trabajo
Departamento de Seguimiento de
Progresion del estudiante (DESPE)

Disefio de Plan de trabajo con
Centro de ensefianza y
Aprendizaje (CEA)

Disefio de Plan de trabajo con
Programa de Comunicacién vy
Asuntos Publicos

Disefio de Plan de coordinacién,
socializacion y seguimiento con
Departamentos y Direcciones de
carrera, articuladas a través de
sistema de seguimiento a la
progresion.

Plan de trabajo de articulacion
intrainstitucional formalizado

Redefinicion y/o ajustes, en base a
objetivos estratégicos comunes,
de modelo y programas
institucionales de intervencion en
el Ciclo 0 (sistema escolar),
incluido PACE.

Documento: “Programas
institucionales de intervencion en
el Ciclo 0: Sistema Escolar.
Objetivos y Estrategias”.

13




Hito 4: Articulacién
intrainstitucional con Direcciones y
Unidades de la VRAC, VTTE vy
Rectoria implementada.

Mes 13 a Mes 24

Ejecucién de Plan de trabajo con

Programa de Acompafiamiento
Estudiantil (PAE), Bienestar
Estudiantil, servicio de salud

(SESAES) y Deportes. (Direccion
de Desarrollo Estudiantil)

Ejecucion de Plan de trabajo en
Articulacion con Direccién de
Desarrollo cultural y Unidad de
Responsabilidad social
universitaria (VTTE).

Ejecucidon de Plan de trabajo con
Unidad de Seguimiento de
Progresién del estudiante (DESPE)

Ejecucién de Plan de trabajo con
Centro de ensefianza y
Aprendizaje (CEA)

Ejecucién de Plan de trabajo con
Programa de Comunicacién vy
Asuntos Publicos

Ejecucidon de Plan de coordinacién,
socializacion y seguimiento con
Departamentos y Direcciones de
carrera, articuladas a través de
sistema de seguimiento a la
progresion.

Informe de ejecucién Plan de
trabajo de articulacion
intrainstitucional formalizado

Hito 5: Plan de Articulacion
extrainstitucional con organismos
publicos y privados que
contribuyen al desarrollo del
programa disefiado.

Mes 7 a Mes 12

Disefio Plan de trabajo, con
organismos publicos y privados
que contribuyen al desarrollo del
programa

Plan de trabajo de articulacién
extrainstitucional formalizado

Hito 6: Plan de Articulacion
extrainstitucional con organismos
publicos y privados que
contribuyen al desarrollo del
programa implementado.

Mes 13 a Mes 24

Ejecucién de Plan de trabajo con
organismos publicos y privados
que contribuyen al desarrollo del
programa

Informe de ejecucion Plan de
trabajo de articulacién
extrainstitucional formalizado
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Hito 7:

Articulaciéon con IES de la Red
PACE para la promocion de
acciones de colaboracién
implementada.

Mes 7 a Mes 12

Reuniones de coordinacién con IES

Reuniones de coordinacién con IES
para elaboracion de plan de
acompafamiento en segundo afo

Informe de coordinacion con IES
de la red PACE

Hito 8:

Articulacién con establecimientos
educacionales pertenecientes al
programa PACE-UTEM
desarrollada

Mes 7 a Mes 12

Reuniones de socializacion y de
coordinacion con equipos
directivos de los establecimientos
educacionales.

Informe de coordinacion con
establecimientos educacionales.

Creacion de vinculos estratégicos
con docentes de excelencia de los
Liceos PACE

Resolucion de creacion de Red de
docentes de excelencia PACE.

Hito 9:

Sistema de evaluacion de las
acciones del Programa PACE, en
sus componentes PEM vy AES
disefiado.

Mes 7 a Mes 11

Disefio de sistema de evaluacion y
monitoreo de las acciones del PEM
y AES.

Documento sistema de evaluacion
y monitoreo de las acciones de
PEM y AES formalizado

Disefio evaluacion de impacto
PACE UTEM 2015-2018, y
programas de atraccién de
estudiantes (Propedeutico) con
miras a definicién de audiencias.

Documento disefio evaluacion de
impacto PACE y Propedéutico
formalizado

Hito 10:

Sistema de evaluaciéon de las
acciones del Programa PACE, en
sus componentes PEM vy AES
implementado.

Mes 12 a Mes 24

Aplicacidn y analisis de resultados,
de instrumentos de monitoreo y
evaluacion de la gestion e
implementacién de las acciones de
los componentes PEM y AES del
programa.

Informes de monitoreo y
evaluacioén de la implementacion

de PEM y AES (Incluye Informe

evaluacion PEM por parte de las
comunidades educativas)
socializado

Disefio y ejecucién evaluacién de
impacto PACE UTEM 2015-2018, y
programas de atraccion de
estudiantes (Propedeutico) con
miras a definicion de audiencias.

Informe evaluacion de impacto
PACE y Propedéutico aprobado
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Re-Disefio e implementacién de

Hito 11: sistema de alerta temprana para | Informe  Sistema de Alerta
Sistema de alerta temprana vy | el seguimiento de estudiantes | Temprana /Contratacion
monitoreo de rendimiento | pACE y de otros programas en | profesional Seguimiento de
estudiantes AES disefiado e | colaboracién con Departamento de | progresién de estudiantes
implementado. Seguimiento de Progresion del | formalizado

Mes 7 a Mes 24 estudiante (Despe)

Hito 12: Estudio de capacidades Estudio de capacidades y perfiles

de equipo PACE realizado. (masas criticas) existentes en el
programa.

Informe Estudio de capacidad
Equipo PACE formalizado
Mes 7 a Mes 12

COMPONENTE NUMERO 2: PREPARACION EN LA ENSENANZA MEDIA

Durante los meses de enero a junio del presente, el equipo PEM ha desarrollado acciones asociadas a los 3
componentes de la estrategia. Durante el mes de enero se focalizan las acciones en el cumplimiento del hito
“Estudiantes de 4to medio acompafiado/as en su proceso de inscripcidn y postulacion a la educacion superior
en conjunto con sus profesore/as jefes y/o equipos de orientacion”.

Paralelamente de enero a junio de 2019, las actividades del equipo se centraron en el cumplimiento de los
hitos contenidos en la Programacion Operativa 2019, en enero y febrero, a través la evaluacidn del programa
2018, desde la perspectiva de los actores de las comunidades educativas y por los profesionales integrantes del
equipo, trabajo asociado a los hitos del Subcomponente Definicion de Competencias, al igual que en marzo y
abril donde las acciones se enfocan en el disefio y la aplicacion de los procesos diagndsticos de las
comunidades educativas de los EE y paralelamente en la socializacion de los principales lineamientos del
programa PACE. De marzo a junio se realiza la ejecucidn de las acciones consignadas, centrandose en los hitos
asociados al Reforzamiento de Competencias y a la Exploracién y Andlisis Vocacional.

A continuacidn, se enumeran las acciones de la Programacion Operativa 2018, PACE 4, realizadas durante el
periodo 2019:

1.- Asesoria personalizada a estudiantes en el proceso de postulacion y admisién a la educacién superior.

En funcidn a la Programacion Operativa 2019, se ha desarrollado las siguientes acciones con recursos convenio
2018:

2.- Diagnostico para la definicion de competencias con comunidades educativas, segun necesidades acordadas
con los EE.

3.- Diagnéstico para la definicion de competencias con estudiantes de 3ro y 4to medio, segun necesidades
acordadas con los EE.

4.- Definicién de competencias/habilidades y acciones de acompafiamiento en conjunto con comunidades
educativas.

5.- Acompafiamiento de las actividades pedagdgicas realizadas por docentes de aula de los EE.

6.- Planificacion y ejecucion de talleres de perfeccionamiento para docentes y asistentes de la educacién de los
EE.

7.- Planificacion y ejecucién de jornada de formacion para los equipos de orientacién de los EE.

8.- Reuniones de trabajo colaborativo con equipos de orientacidn para la construccidon conjunta de las acciones
de acompanamiento para estudiantes de 3ro y 4to medio.

9.- Planificacién y ejecucion de talleres mensuales de desarrollo de competencias/habilidades para estudiantes
de 3ro y 4to medio.

10.- Planificacion y ejecucion de talleres de apresto laboral para estudiantes de 4to medio.
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11.- Planificacién y ejecucién de acciones en conjunto con las comunidades educativas, de desarrollo de
competencias/habilidades para estudiantes de 3ro y 4to medio, fuera del horario escolar.

12.- Planificacion y ejecucion de acciones de desarrollo de competencias/habilidades para estudiantes de 3ro y
4to medio, en conjunto con agentes intrainstitucionales, fuera del horario escolar.

13.- Planificacidn y ejecucién de talleres mensuales de exploracion y analisis vocacional a estudiantes de 3eroy
4to medio.

14.- Aplicacién de instrumento de diagndstico de aptitudes e intereses vocacionales a estudiantes de 4to
medios.

15.- Jornadas de tutorias personalizadas de exploracién y analisis vocacional a estudiantes de 4to medio.

16.- Taller dirigido a estudiantes de 3ros y 4tos medios para identificar las condiciones académicas y
vocacionales vinculadas a la pedagogia.

17.- Conversatorios para estudiantes de 4to medio realizado dentro del espacio universitario.

18.- Salidas pedagdgicas para estudiantes de participantes del taller para identificar las condiciones académicas
y vocacionales vinculadas a la pedagogia.

19.- Acciones de apoyo y orientacidn a los estudiantes de 4to medio en la inscripcién PSU y postulacién a
beneficios estudiantiles (FUAS).

Subcomponentes y resultados esperados:
1. Definicién de competencias:

= Competencias/habilidades transversales cognitivas, intrapersonales e interpersonales definidas y
planificadas en conjunto con directivos y docentes de cada establecimiento.

= Asignaturas del -curriculum escolar definidas y planificadas, en que se trabajaran las
competencias/habilidades, en conjunto con directivos y docentes de cada establecimiento.

Los medios de verificacidn criticos que deben considerarse son:

- Compendio de actas con definicion de competencias/habilidades a trabajar y las respectivas
asignaturas del curriculum, acordadas con cada establecimiento educacional.

2. Reforzamiento de competencias:

= Modelo e instrumentos pedagdgicos para el reforzamiento de competencias/habilidades, definidos e
implementados en conjunto con directivos y docentes de cada establecimiento, considerando
acciones dentro y fuera del horario escolar.

= Instancias y mecanismos de evaluacidon y retroalimentacion de las acciones de reforzamiento a los
directivos y docentes de cada establecimiento, disefiadas e implementadas.

Los medios de verificacion criticos que deben considerarse son:

- Compendio de modelos e instrumentos pedagodgicos para el reforzamiento de
competencias/habilidades, acordadas con docentes de cada establecimiento educacional.

- Compendio de informes de evaluacién y retroalimentacion del reforzamiento de
competencias/habilidades, acordadas con docentes de cada establecimiento educacional.

3. Acompaiamiento en la exploracion vocacional y en la admision a la educacion superior:

= Mecanismos e instrumentos de acompafiamiento al proceso de exploracion vocacional a los
estudiantes de 3ero y 4to medio, disefiados, implementados y evaluados en conjunto con directivos,
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de sus estudiantes.

docentes, orientadores u otros actores relevantes.

Los medios de verificacion criticos que deben considerarse son:

= Mecanismos y dispositivos de acompafiamiento al proceso de inscripcion y postulacién a la educacion
superior de los estudiantes de 4to medio disefiados e implementados.

- Plan de exploracién vocacional: el plan debe contener los diversos mecanismos e instrumentos
disefiados para acompanfar a los estudiantes en sus procesos de exploracion vocacional, describiendo
todos los dispositivos considerados (test, ferias, dispositivos experienciales, etc.), la planificacion
temporal en dos anos de duracién (tercero y cuarto medio) y los espacios de aplicacién/desarrollo.

- Plan de acompafiamiento a la postulacidon a la educacion superior: el plan debe contener los
mecanismos e instrumentos disefiados para acompafiar a los estudiantes en la postulacion a la
educacion superior, diferenciando las estrategias segun las caracteristicas de los establecimientos y

Hitos

Actividades

Medios de Verificacion?2

Hito 1:

Competencias/habilidades
transversales cognitivas,
intrapersonales e interpersonales,
y asignaturas para la intervencion
definidas.

Definicion de
competencias/habilidades y
acciones de acompafiamiento en
conjunto con comunidades
educativas

Definiciéon  de
acompaifar, en
comunidades educativas.

asignaturas a
conjunto con

Informe de acciones de definicidon
de competencias/habilidades con
comunidades educativas

Modelo pedagdgico en conjunto
con comunidades educativas,
disefiado y socializado

Mes 7 a 13

Mes 7 al 12
Reuniones de co-construccion con
equipos directivos de modelos
Pedagdgicos.

Hito 2:

Reuniones de co-construcciéon con
equipo de orientacién y equipo
docente de modelos pedagodgicos.

Disefio de modelo pedagdgico

Reuniones de validacion de
modelos pedagdgicos con
comunidad educativa.

Compendio de modelos educativos
para el reforzamiento de
competencias/habilidades
formalizado

2 Indicar, en lo posible, un medio de verificaciéon preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de

las actividades realizadas).
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Hito 3:

Acciones de acompafiamiento a
equipos de orientacion, docentes y
jefes de UTP en el reforzamiento
de competencias/habilidades
acordadas con EE, implementadas.

Mes 7 a Mes 13

Ejecucién de acciones de
acompaflamiento a jefes de UTP
para el reforzamiento de
competencias/habilidades
acordadas con EE

Acompafiamiento de las
actividades pedagdgicas realizadas
por docentes de aula de los EE.

Ejecucién de talleres de
perfeccionamiento para docentes y
asistentes de la educaciéon de los
EE.

Ejecucién de jornada de formacién
para los equipos de orientacion de
los EE.

Implementacién de Programa de
Diplomado en Docencia para
docentes de Liceos PACE

Informe de acciones de
reforzamiento de
competencias/habilidades con
comunidades educativas

formalizado
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Hito 4: Acciones de reforzamiento
de competencias/habilidades para
estudiantes de 3ro y 4to medio
dentro del horario  escolar,
vinculadas con los Objetivos de
Aprendizaje de las asignaturas
relacionadas con el programa,
implementadas.

Mes 7 a Mes 12

Planificacion y ejecucion de
talleres mensuales de desarrollo
de competencias/habilidades para
estudiantes de 3ro y 4to medio.

ejecucion  de
para

Planificacion vy
talleres de apresto laboral
estudiantes de 4to medio.

Informe de acciones de
reforzamiento de
competencias/habilidades dentro
del espacio escolar con

estudiantes de 3ro y 4to medio
formalizado

Hito 5:

Acciones de reforzamiento de
competencias/habilidades para
estudiantes de 3ro y 4to medio
fuera del horario escolar,
vinculadas con los Objetivos de
Aprendizaje de las asignaturas

Ejecucién de acciones en conjunto
con las comunidades educativas,
de desarrollo de
competencias/habilidades para
estudiantes de 3ro y 4to medio,
fuera del horario escolar.

Ejecucidn de acciones de

Informe de acciones de
reforzamiento de
competencias/habilidades fuera
del espacio escolar con

estudiantes de 3ro y 4to medio
formalizado

relacionadas con el programa, | desarrollo de
implementadas. competencias/habilidades para

estudiantes de 3ro y 4to medio,

en conjunto con agentes
Mes 7 a Mes 12 intrainstitucionales,  fuera  del

horario escolar.

Aplicacién de instrumento de

evaluacion de reforzamiento de

competencias/habilidades a

estudiantes de 3ro y 4to medio.

Informe de acciones

Hito 6: retroalimentacién de
Comunidades educativas reforzamiento de
retroalimentadas respecto a | Reuniones con equipos directivos | competencias/habilidades a
acciones de reforzamiento de | Para e\’/aluacién Y | comunidades educativas
competencias/habilidades retroalim_entacion de acciones de | fgrmalizado

reforzamiento de

implementadas.

Mes 10 a Mes 12

competencias/habilidades.

Reunion de retroalimentacion de
acciones con equipo de orientacién
y jefes de UTP de los EE.
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Hito 7:

Plan de acciones de
acompanamiento a estudiantes de
3ro y 4to medio en su proceso de
exploracién y andlisis vocacional
dentro del horario escolar
definidas en conjunto con equipo
de orientacion y comunidad
educativa, implementadas

Mes 7 a Mes 12

Ejecucién de talleres mensuales de
exploracion y analisis vocacional a
estudiantes de 3ero y 4to medio.

Revision de instrumento de
aptitudes e interés vocacionales,
CHASIDE.

Validacién  por equipos de
orientacién de  acciones e
instrumentos de exploracién vy

analisis vocacional con estudiantes
de 3ro y 4to medio.

Aplicacion de instrumento de
diagnéstico de  aptitudes e
intereses vocacionales a
estudiantes de 4to medios.

Jornadas de tutorias
personalizadas de exploracién y
analisis vocacional a estudiantes
de 4to medio.

Taller dirigido a estudiantes de
3ros y 4tos medios para identificar

las condiciones académicas vy
vocacionales vinculadas a la
pedagogia.

Plan de acciones de
y analisis vocacional
espacio escolar con
de 3ro y 4to medio

Informe de
exploracion
dentro del
estudiantes
formalizado.

Hito8: Plan de acciones de
acompafamiento a estudiantes de
3ro y 4to medio en su proceso de
exploracién y analisis vocacional
fuera del horario escolar definidas
en conjunto con la comunidad
educativa implementadas.

Mes 7 a Mes 12

Conversatorios para estudiantes
de 4to medio realizado dentro del
espacio universitario.

Encuentro vocacional dirigido a
estudiantes de 4to medio
pertenecientes al 15% de mejor
rendimiento preliminar, dentro del
espacio universitario.

Salidas pedagdgicas para
estudiantes de participantes del
taller para identificar las
condiciones académicas y
vocacionales vinculadas a la
pedagogia.

Informe de acciones de Plan de
acciones de exploracion y analisis
vocacional fuera del espacio
escolar con estudiantes de 3ro y
4to medio formalizado.
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Hito 9: Plan de
acompafiamiento en inscripcion,
postulaciéon y admision a la
educacion superior definido en
conjunto con la comunidad
educativa para estudiantes de 4to
medio, implementado.

Mes 7 a Mes 13

Disefio de plan de accion de
acompafiamiento al proceso de
postulacion.

accion de
Proceso de

Plan de
Acompafamiento al
Postulacion aprobado.

Acciones de apoyo y orientacion a
los estudiantes de 4to medio en la
inscripcion PSU y postulacion a
beneficios estudiantiles (FUAS).

Encuentro de equipos de
orientacién de los EE en torno al
proceso de admision a la
Educacion Superior.

Asesoria presencial personalizada
para estudiantes de 4to medio en
su proceso de postulacién vy
admision a la Educacion Superior.

Informe de acciones de
acompafamiento a proceso de
admisién a la educacion superior
con estudiantes de 4to medio
formalizado

Hito 10:

Comunidades educativas
retroalimentadas respecto a las
acciones de exploracion y analisis
vocacional y admisién a la
educacion superior.

Mes 10 a Mes 13

Aplicacion de instrumento de
evaluacion a estudiantes de 4to
medio respecto al proceso de
exploracién y analisis vocacional y
a la admision a la educacidn
superior.

Aplicacion de instrumento de
evaluacion a estudiantes de 3ro
medio respecto al proceso de
exploracién y analisis vocacional.

Reuniones con equipos directivos
para la evaluacion %
retroalimentacion de las acciones
de exploracién vocacional vy
admisién a la educacién superior.

Informe de acciones
retroalimentacién de exploracion y
analisis vocacional a comunidades
educativas formalizado

22




COMPONENTE NUMERO 3: ACOMPANAMIENTO EN LA EDUCACION SUPERIOR

El acompafiamiento en la educacién superior (AES) implementd y ejecutd acciones en las etapas de
admisién, matricula, induccién, diagndstico y acompafiamiento académico y psicoeducativo a lo largo del
primer semestre del 2019 con cargos al convenio 2018.Durante el mes de enero se enfocé el trabajo en
acompafiar a los(as) estudiantes PACE en su proceso de admision y matricula referente al subcomponente 1 de
Admisién y matricula.

Continuamente, en los meses de marzo a mayo se realizaron actividades referentes a los procesos de
induccion y diagndstico referente al sub-componente académico y psicoeducativo, sefialados en el segundo
subcomponente de la programacion operativa 2019, cabe sefalar que en estos meses se estructura un plan de
accion para trabajar durante el primer semestre del afo.

De marzo a junio se realiza la ejecucidn de las acciones consignadas, centrandose en los hitos asociados al
acompafiamiento académico y psicoeducativo, conformes a los subcomponentes 3 y 4, dichos eventos siguen
el progreso del semestre y del proceso de inclusion del estudiantado a la vida universitaria.

Este disefio tributa a las siguientes actividades:

1.- Acompafamiento proceso de matricula

2.- Entrevistas Iniciales durante proceso de matricula para desarrollar vinculacién temprana
3.- Induccién por campus, facultades y carreras

4.- Bienvenida Institucional rector y feria de servicios institucionales

5.- Ceremonia de bienvenida Programa PACE, firma carta de compromiso estudiantes (cohorte 2019) y
presentacién equipo AES

6.- Taller de Verano (Estrategia de nivelacidn proceso 2019)

7.- Diagnostico académico y psicoeducativo

8.- Jornada de Socializacién y desarrollo de habilidades socioemocionales

9.- Disefo, planificacidn, priorizacidn y ejecucion plan de intervencién individual por estudiante

10.- Talleres y acompafiamiento psicoeducativo (consejeria psicosocial, estrategias de aprendizaje, andlisis
vocacional, planificacion y gestidn de los tiempos de estudio)

11.- Capacitaciones participantes Sistema Tutorial (tutores(as) pares y disciplinares) en los componentes
académico y psicoeducativo.
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12.- Acompafiamiento académico a través de tutorias pares y disciplinares (inglés, matematica y quimica)

Subcomponentes y resultados esperados:

1. Admision y matricula: mecanismos y dispositivos de asistencia técnica y entrega de informacion en
el proceso de seleccion y matricula a la educacion superior de los estudiantes PACE-habilitados,
disefiados e implementados.

Los medios de verificacion criticos que deben considerarse son:

- Plan de admision y matricula: el plan debe contener los mecanismos y dispositivos para el
acompafamiento a los estudiantes en el proceso de seleccion y matricula a la educacién superior.

2. Induccion y diagnostico:

2. Mecanismos y dispositivos de induccion e informaciéon del funcionamiento institucional y los servicios
de apoyo para los estudiantes PACE matriculados en las instituciones de educacién superior,
disefiados e implementados.

3. Mecanismos e instrumentos de diagndstico académico y psicoeducativo de los estudiantes PACE
matriculados en las instituciones de educacion superior disefiados, aplicados y sistematizados.

4. Mecanismos de retroalimentaciéon de los diagnosticos académicos y psicoeducativos de los
estudiantes PACE matriculados en las instituciones de educacidon superior, socializados con las
unidades académicas y de apoyo.

Los medios de verificacidn criticos que deben considerarse, son:

- Plan de induccién: el plan debe contener los mecanismos y dispositivos de induccidén e informacion
del funcionamiento institucional y los servicios de apoyo para los estudiantes PACE matriculados.

- Informe de diagnostico académico y psicoeducativo de los estudiantes: este documento debe
contener la sistematizacion de las evaluaciones académicas y psicoeducativas aplicadas a los
estudiantes PACE.

- Informe de actividades de socializacion del informe de diagndstico académico y psicoeducativo de los
estudiantes PACE.

3. Acompaiamiento académico:

Dispositivos de monitoreo y acompafiamiento académico sistematico a los estudiantes considerando
el apoyo de tutores pares para el desarrollo de capacidades de aprendizaje auténomo vy
reforzamiento disefados, implementados y evaluados.

Dispositivos de monitoreo y acompafiamiento académico sistematico a los estudiantes considerando
el apoyo de tutores académicos para nivelaciones especificas, segun carrera o area disciplinar,
diseflados, implementados y evaluados.

Los medios de verificacion criticos que deben considerarse, son:

- Plan de acompanamiento académico, considerando el apoyo de tutores pares y tutores académicos.

5. Acompaiiamiento psicoeducativo: dispositivos de monitoreo y acompafiamiento psicoeducativo
para la prevencién, orientacion y derivacion de estudiantes PACE, disefiados, implementados y
evaluados.

Los medios de verificaciéon criticos que deben considerarse, son:

- Plan de acompafiamiento psicoeducativo, considerando los protocolos y mecanismos de prevencidn,
orientacién y derivacién de estudiantes PACE.
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Hitos

Actividades

Medios de Verificacion3

Hito 1:

Plan de admisidon y matricula re-
disefado.

Mes 7 a Mes 11

Re-Disefio de plan de admisién y
matricula

Plan de admisién y matricula
formalizado

Hito 2:

Diagndstico psicoeducativo y
académico redisefiado

Mes 7 a Mes 13

Re-disefno diagndstico
psicoeducativo y académico

Informe re-disefio Diagnostico
psicoeducativo y académico
formalizado

Hito 3:

Diagndstico psicoeducativo y
académico socializado

Mes 7 a Mes 11

Reuniones de socializacion de
diagndstico psicoeducativo y
académico de los estudiantes
PACE con unidades académicas y
de apoyo

Informe de actividades de
socializacion de informacion
diagnéstica formalizado

Hito 4: Plan de diagndstico y
priorizacién segun necesidades
psicoeducativas y académicas en
segundo afio implementado

Mes 13a Mes 17

Aplicacion y analisis de diagnostico
académico y psicoeducativo para
segundo afo

Confeccion de Plan de
Intervencién Individual Semestral
a partir de las necesidades
psicoeducativas y académicas
detectadas (cohorte 2019,
segundo afo)

Informe de diagndstico y
priorizacion de acompafamiento
en segundo afio formalizado

3 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las actividades
realizadas).
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Hito 5:

Plan de capacitacidon para Tutores
pares y disciplinares (senior) en
estrategias de trabajo tutorial para
el acompanamiento académico en
primer afo implementado.

Mes 7 a Mes 11

Capacitacion Tutores disciplinares
2019, en articulacidon con
programas de acompafiamiento
institucional

Capacitacion tutores pares 2019,
en articulacion con programas de
acompafiamiento institucional

Implementacién de Programa de
Diplomado en Docencia
Universitaria para profesionales de
equipo PACE

Informe de capacitacion de tutores
en primer afo formalizado

Hito 6: Plan de seleccién y
capacitacidon para Tutores pares y
disciplinares (senior) en
estrategias de trabajo tutorial para
el acompanamiento académico en
segundo afio implementado

Mes 12 a Mes 24

Convocatoria, entrevista y
seleccidon de postulantes a sistema
tutorial 2020

Seleccion de tutores pares y
disciplinares 2020

Jornada Induccion Tutores pares
2020

Capacitacion tutores pares y
disciplinares 2020 en articulaciéon
con programas de
acompafiamiento institucional

Informe de capacitacion y
seleccién de tutores en segundo
afno formalizado

26




Hito 7:

Plan de acompafiamiento
académico cohorte 2019
implementado (primer afio)

Mes 7 a Mes 13

Tutorias disciplinares inglés

Tutorias disciplinares matematica

Tutorias disciplinares quimica

Tutorias pares (Acompafiamiento
primer afio, cohorte 2019)

Reunion de coordinacidon con
tutores disciplinares

Reunidn de coordinacion tutores
disciplinares con tutores pares

Informe semestral de
acompanamiento académico
(primer afio, cohorte 2019)
formalizado

Hito 8:

Plan de acompafiamiento
académico cohorte 2019 disenado
e implementado (segundo afio)

Mes 9 a Mes 25

Disefio plan de acompafiamiento
para segundo afio

Plan de acompafiamiento
académico para segundo afo
aprobado

Presentacién de equipo
Acompanamiento tutorial
(segundo afio, cohorte 2019)

Acciones de acompafiamiento
personalizado para estudiantes de
rendimiento critico segun Plan de
Intervencién Individual en
segundo afio (cohorte 2019)

Implementacion Plan de
acompanamiento académico para
segundo afio

Informe semestral de
acompanamiento académico
(segundo afio, cohorte 2019)
formalizado
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Hito 9:

Plan de acciones de prevencién y
derivacién implementado. (cohorte
2019, primer afio)

Mes 7 a Mes 12

Realizacién de Talleres de
modalidad grupal con tematicas
psicoeducativas atingentes a las
necesidades colectivas de los/as
estudiantes PACE, promoviendo el
trabajo en equipo y la relacién de
pares.

Capacitacion a tutores pares y
disciplinares en tematicas
psicosocioeducativas

Realizacidén de Jornadas de
socializacion y desarrollo de
habilidades socioemocionales en
contextos de socializacion con
pares y profesionales del equipo
PACE.

Derivacidn asistida y seguimiento
a servicios internos o externos
segun necesidad detectada

Informe de implementaciéon Plan
de acciones de prevencion y
derivaciéon formalizado

Hito 10:

Plan de acompafiamiento
psicoeducativo cohorte 2019
implementado (primer afio)

Mes 7 a Mes 13

Intervencidn personalizada en
estrategias de aprendizaje

Intervencién personalizada en
Planificacion y gestién de los
tiempos de estudio

Intervencidn personalizada en
Analisis vocacional

Consejeria psicosocial

Reuniones de coordinacién
componente psicoeducativo

Informe de acompafamiento
psicoeducativo (cohorte 2019,
primero afio) formalizado
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Hito 11:

Plan de acompafiamiento
psicoeducativo disefiado e
implementado cohorte 2019
(segundo afio)

Mes 10 a Mes 24

Disefio plan de acompafiamiento
psicoeducativo cohorte 2019
(segundo afo)

Capacitacion a tutores pares en
tematicas psicosocioeducativas

Jornadas de encuentro estudiantes
PACE como espacios colectivos
para socializar experiencias y
estrategias efectivas para la
permanencia en la universidad

Reuniones de coordinacion
componente psicoeducativo

Informe de acompafiamiento
psicoeducativo en segundo afo
(cohorte 2019) formalizado
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4.2 INDICADORES DE RESULTADOS ESPERADOS COMPROMETIDOS
2 Medio de
Componente - Linea Meta Meta . iy
(GO/PEM/AES) Nombre de Indicador Base ARo 1 ARG 2 Verlflf‘:acwn
Informe final
Retenciéon de estudiantes de OL5 o o Convenio
AES primer afio cohorte PACE 2019 | 8727 | 68,2% 69,2% | pacE 2019,
UTM1977
SIGE,
AES Retencion de estudiantes de 80,3%5 83% 84% Informg de
primer afo cohorte 2019 progresion
académica
Ly Informe final
Tasa de aprobacion de R s i
AES asignaturas de estudiantes de Sm Linea :?eﬂnltcj:lon de LB + 2% gzg\éeg(lﬁg
rimer afio cohorte PACE 2019 ase Inea base !
P UTM1977
. SIGE
Tasa de aprobacion de o o !
AES asignaturas de estudiantes de 79,9%7 81% 82% Ir;gorrng:ig:
primer afio cohorte 2019 progrest
académica
. L, Sin Linea | Definicion de | LB + 2% | Informe final
% de satisfaccion de B i b Convenio PACE
PEM participantes de comunidades ase In€a base 2019
educativas

4 Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
5 Se considera como linea base la retencion obtenida en el Ultimo reporte donde se incorpora esta

informacion “Ficha de implementacion institucional” PACE 2018
6 Indicadores de retencion “Plan de Desarrollo Estratégico 2016-2020"

7 Indicadores “Plan de Desarrollo Estratégico 2016-2020"
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4. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS [EN MILES DE PESOS - $M].

TIPO DE GASTO GASTO Aio 1 [En Aio 2 [En Total
Ms$] Ms$]
Gastos de Alimentacion $ 15.000.000 $3.000.000 $18.000.000
Ejecucion
componentes — -
Preparacién en S_efrw_c,los o articulos de
la Ensefianza rtusion
Media (PEM) y
Acompafiamiento Transpc_)rt_e de $32.000.000 $32.000.000
en la Educacién beneficiarios
Superior (AES) — —
Servicios audiovisuales
Arriendo de
espacios/oficina
Honorarios de
expositores
Servicios de impresion $ 4.000.000 $1.000.000 $5.000.000
Material fungible
Recursos para el $500.000 $500.000
aprendizaje
Alojamiento de
Beneficiarios
Consultoria instalacion
de capacidades
(individuales/firma)
Contratacion Coordinacién PEM y AES® | $20.700.000 $31.050.000 $51.750.000

equipo ejecutor
componentes
PEM y AES

Equipo de
profesionales/Ejecutores®

$138.000.000

$153.525.000

$291.525.000

Tutores
Académicos/Seniorl®

$32.621.130

$32.621.130

$65.242.260

8 Coordinacién PEM 12 meses Julio 2019 - Junio 2020
Coordinacion AES 18 meses Julio 2019 - Diciembre 2020

912 meses Julio 2019 - Junio 2020

1012 meses Julio 2019 - Junio 2020
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Mentores

Otros profesionales

Seguro de accidentes

Contratacion Coordinacién ejecutival® | $13.972.500 $ 27.945.000 $41.917.500
equipo de
gestion Coordinacién regional

Encargado $6.900.000 $13.800.000 $20.700.000

administrativol2

Otros recursos humanos $13.800.000 $27.600.000 $41.400.000
transversales!3

Seguro de accidentes

Servicios de Tutores pares!# $11.999.988 $9.999.990 $21.999.978
tutorias y
ayudantias Ayudantes de pregrado $ 4.5000.000 $ 4.5000.000 $9.000.000
Visita de Traslado
especialista
Mantencién
Seguros
Honorarios de $1.500.000 $1.467.262 $2.967.262
expositores
Actividades de Traslado
formacion y
especializacion Viaticos/Mantencion
Seguros

Inscripcion

Actividades de Traslado

vinculacion y

gestion Viatico/Mantencidn
Seguros

1118 meses Julio 2019 - Diciembre 2020

1218 meses Julio 2019 - Diciembre 2020

13 Correspondientes a Encargada de difusién: Periodista encargada de la difusién de actividades
de PEM y AES, a través de redes sociales; Encargado de Disefio: Disefiador encargado del disefio
de materiales graficos para la difusion de actividades PEM y AES. Ambos cargos 18 meses Julio
2019 - Diciembre 2020

1411 meses Julio — diciembre 2019 y marzo — julio 2020

32




Actividades
movilidad
estudiantil

Traslado

Mantencion

Seguros

Inscripcion

Servicios y
productos de
apoyo académico
y difusion

Servicio de impresion

Recursos para
aprendizaje

el

Servicios de apoyo
académico

Servicios o articulos de
difusion

Servicios audiovisuales

Asistencia a
reuniones y
actividades
académicas

Traslado

Viatico/Mantencidn

Seguros

Alimentacion

Organizacion de
talleres y
seminarios

Mantencion/ Viaticos

Traslado

Seguros

Honorarios expositores/
personal de apoyo

Alimentacion

Servicio o articulos de
difusion

Servicios audiovisuales

Arriendo de espacios
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Gastos de
Operacion

Material fungible

$1.500.000

$3.000.000

$ 4.500.000

Otros arriendos!>

$18.000.000

$11.000.000

$29.000.000

Gastos envio
correspondencia

Gastos bancarios

15 Gasto correspondiente al item Arriendo de vehiculos, con el objetivo de Traslado Equipo
PACE. Este item corresponde a la movilizacién de profesionales PEM para el cumplimiento de las
acciones de definicion de competencias, reforzamiento de competencias y acompanamiento en

exploracién vocacional en Liceos que se ubican fuera del

radio urbano de la Regién

Metropolitana, en comunas como como Chimbarongo, Colina, Til-Til, San Pedro, San Fernando,
Alhué, Maria Pinto y Curacavi.
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5. ANEXOS

a. ACREDITACION INSTITUCIONAL POR AMBITO

Ambito N° de afios Desde — Hasta N° de acuerdo
Gestidn Institucional 4 2016-2020 DP-02-1148-16
Docencia de pregrado 4 2016-2020 DP-02-1148-16
Investigacion
Vinculacién con el medio 4 2016-2020 DP-02-1148-16
Docencia de postgrado
b. DATOS E INDICADORES A NIVEL Ao
INSTITUCIONAL 2014 2015 2016 2017 2018*

Matricula total pregrado 7.042 7.613 8.432 8.402

Matricula de primer afio 1.939 2.199 2.164 2.164

Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 1.365 1.531 1.833 1.334

PSU promedio de la matricula de primer afio 554,4 559,9 557,7 552

Tasa de retencidn en el primer afio 79% 79,7% 75,3% 81%

Tasa de retencién en el primer afio quintiles 1, 2y 3 79,8% 81,4% 78,1% | 82,1%3

N° de estudiantes con la totalidad de sus cursos remediales aprobados 3?429/;?)1 5?537/335 5(2508/33)0

Tasa de titulacidn por cohorte de ingreso 10,1% 9,4% 7,8% 11%

Tiempo de titulacion 15,3 15,0 14,8 14,7

Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo 90,8% 92,6% 87,3%

Numero total de académicos de dedicacion completa (JC, base 40 horas) 184 187 190 195

% de académicos de dedicacion completa (JC) con doctorado (121}?:?) (2571}11;?) (%1‘;;179060) (zé}?:g

::rr:)ro total de académicos jornada completa equivalente (JCE, base 44 286,2 302,3 299.5 300,7

Numero académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 53,1 57,2 55,7 54,1

% académicos JCE con especialidades médicas, maestrias y doctorado 176,1 184,4 188,8 187,7

% Carreras de pregrado acreditadas 21,7% 26,1% 59% 96%

(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles para acreditar) (5/23) (6/23) (13/22) (22/23)

N° de proyectos de investigacion CONYCYT 3 2 2 17

N° publicaciones SCOPUS 10 20 37 60

N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI) 9 15 26 61

N° publicaciones Scielo 1 0 3 6

Matricula total doctorados - - - -

N° doctores graduados - - - -

Matricula total magister 32 63 85 61

N° magister graduados 5 4 8 50

* Sefialar el valor del indicador en caso de contar con la informacion
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